Repertorio n. 23069 Raccolta n, 150456

Salvatore Mariconda
NOTAIO

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA TTATLTANA

L'anno duemilaventisei, il giorno ventitré

del mese di aprile

alle ore 10

In Roma, Via Alberto Bergamini n, 50

23 aprile 2026

A richiesta di "AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A." con sede

in Roma.

Registrato a Albanc
Laziale

Tc sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaio in Ro-

il 27/04/2026

ma, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Re-

N.7491

ma, Velletri e Civitavecgchia,

Serie 1/T

ho assistito,

Euro 200,00

elevandone 1l presente verbale, all’Assemblea ordinaria dei

soci di "AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A.'", societd soggetta al-

17attivita di direzione e coordinamento da parte di  Holding

Reti Autostradali S.p.A., con sede in Roma, Via Alberto Berga-

mini n, 50, capitale sociale Furce 622.027.000,00, interamente

versato, numero di iscrizicone al Registro delle Imprese di Ro-—

ma, codice fiscale e partita TIVA 07516911000, numero R.E.A.

RM-1037417 (la “Societd” o “ASPI"), convocata per oggi in uni-

ca convocazione nel luogo di cui sopra alle ore 10.00, per di-

scutere e deliberare sul sequente

ORDINE DEL GIORNO




1. Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025. Rela~

zione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-

le e della Societda di revisione legale. Proposta in merito al

risultato di esercizio, Presentazione del bilancio conscolida-

to al 31 dicembre 2025. Rendicontazione di Sostenibilitd

2025. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Integrazione deli corrispettivi per l’incariceo di revisio-—

ne legale dei conti. Deliberaziconi inerenti e conseguenti.

3. Neomina di un amministratore. Deliberazioni inerenti e con-—

seguenti.

E presente:

- Antonino Turicchi nato a Viterbe il 13 marzo 1965 e domici-

liate per la carica in Roma, ove sopra, Presidente del Consi-

glio di Amministrazione della Societd.

Song _certo 1o Notaio dell’identita personale del comparente,

1l quale assume la presidenza dell’Assemblea ai sensi del-

l’art. 23.1 dello Statuto Socciale.

11 Presidente dell’Assemblea, guindi,

PREMESS0

- che l'codierna assemblea si svolge anche mediante collegamen-—

to in audio-video conferenza, come consentito dallo Statuto

Sociale della Societd;

CONSTATATC

- che la presente adunanza & stata regolarmente convocata ai

sensi di legge e di Statuto Sociale mediante avviso comunica-




to al soci a mezzo posta elettronica nei termini previsti dal-

lo stesso _statuto;

- che sono presenti o rappresentati i segquenti soci:

Holding Reti Autostradali S.p.A., con sede in Roma, tito-

lare di n. 547.776.698 (cinguecentoquarantasettemilionisette-

cento settantaseimilaseicentonovantotto} azioni pari

all’88,06% del capitale sociale, rappresentata in Assemblea

dal Dott. Antonino Turicchi, nate a Viterbo ii 13 marzo 1965,

in forza dei poteri allo stesso conferiti con delibera del

Consigliio di  Amministrazione di Holding Reti Autostradalil

S.p.A. del 18 aprile 2025, presente in assemblea;

... Appia Investments S.r.l., con sede in Milano, titclare di

n. 43.148.952 (qguarantatremilionicentoquarantottomilanovecen-—

to cingquantadue) azicni pari al 6,94% del capitale sociale,

rappresentata in Assemblea dal Dott. Alexander SURERK natc a

Hannover, Germania il 2 novembre 1977, giusta delega acguisi-

ta aglii atti dellia Societd, collegato in audio-video conferen-

za in conformitd a quanto previsito dallo statuto;

... Silk Road Fund Co., Ltd, societd di diritte cinese, con

sede legale in Beijing, titolare di n. 331.101.350 (trentunomi-

iionicentounomilatrecentocinguanta) azioni pari al 5% del ca-

pitale sociale, rappresentata in Assemblea dalla Dott.ssa

Mengbin HE nata a Jiangxi, Repubbliica Popelare Cinese il 16 a-

prile 1993, giusta delega acqguisita agli atti della Societa,

collegata in audio-video conferenza in conformita a quanto




previsto dallio Statuto Sociale;

- che, del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presi-

dente, sonc presenti 1'Amministratore Delegato Arrige Emilio

GIANA, ed in teleconferenza 1 Consiglieri Miguel ANTONANZAS

AIVEAR, Tgnacio BOTELLA RODRIGUEZ, Amedeo CICALA, Gerrit 1L0OO-

T5 e Renata TOSI;

- che del Collegio Sindacale sono presenti tutti i compenenti

nelle persone del Presidente, Angelo Gervaso CQOLOMBO, e dei

Sindaci Effettivi Massimo DE BUGLIO, collegatc in teleconfe-

renza, Donato LIGUORI, TLaura MARTINIELLO e Roberto COLUSSIT,

collegato in teleconferenza;

- che & presente il Segretario del Consiglio di Amministrazio-—

ne Giulia Maver;

- c¢he sono altresi presenti il Chief Corporate Officer Amedeo

Gagliardi e il Chief Financial Officer Sergic Molisani;

- che le suddette presenze risultano dal foglio presenze che

si. allega al presente verbale sotto la lettera “A™;

- che i socli rappresentati in Assemblea sono legittimati al-

1'intervento e al voto per le azioni agli stessi intestate se-~

condo guanto risulta dal libro scci;

- ¢he i1 socio Appia Investments $S.r.l1. ha depositato la di-

chiarazione di cui all’art. 21.2 dello Statuto Scociale:;

- ¢che in data 27 marzo 2026 la Societd ha messo a disposizio-

ne del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet del-

la Societd e sulla piattaforma di stoccaggio linfo la Relazio-




ne Annuale Inteqgrata relativa all’esercizio chiuso _al 31 di-

cembre 2025 {comprensiva della Relazione sul Governc Spgieta-

rio e gli Assetti Proprietari e della Rendicontazione Conseli-

data di Sostenibilitda 2025 corredata dall’attestazicne sulla

conformiti redatta dalla Societda di Revisione), approvata dal

Consiglio di Amministrazione della Societd del 20 marzo 2026,

unitamente alle Relazioni del Collegio Sindacale e della So-

cietd di Revisione;

- che alla data odierna & in vigore un patto parasociale aven—

te ad oggetto le azioni di “Holding Reti Autostradali S.p.A.7

tra “CDP Boguity S.p.A.", “BIP Miro(iux) SCSp”, “BIP - V Miro

{Iux) SCSp” e “Italian Motorway Heoldings S.A.R.L.”. Detto pat-

to parasociale, anccrché preordinato a wincelare 1 soci di

Holding Reti Autostradali S.p.A., entita le cui aziconi non so0-

no quotate su sedi di negeoziazione, assume rilevanza ai sensi

dell’art, 122, commi 1 e 5, del TUF, in considerazicne della

circostanza che Holding Reti Autcestradali S.p.A. possiede

1788,06% di Autostrade per 1’Italia S.p.A. che, a_sua velta,

detiene una partecipazione di controllo rappresentativa del

58,98% circa del capitale sociale di Autostrade Meridionali

S.p.A. in liguidazione, le cui azioni sono guotate sul merca-

to regolamentate FEurcnext Milan (EXM) organizzato e gestito

da Borsa Italiana S.p.A.,

ACCERTATA

17identita e la legittimazicne degli intervenuti, constatata




la possibilita di percepire adequatamente gli eventi oggetto

di verbalizzazicne e la possibilitda per gli intervenuti di

partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione

simultanea su quanto all’ordine del giorno nonché la possibi-

1litd di ricevere, inviare o visionare documenti,

DICHIARA

validamente costituita la presente adunanza assembleare, ido-

nea a discutere e deliberare su quanto all'ordine del giorno

e invita me Notaio a redigerne il verbale.

Il Presidente passa qguindi alla trattazione del primo punto

all’ordine del Giorno: “1. Bilancic dell’esercizio chiusc al

31 dicembre 2025. Relazione del Consiglio di Amministrazione,

del Collegio Sindacale e della Societda di revisicone legale.

Proposta in merito al risultato di esercizic. Presentazione

del bilancio consclidato al 31 dicembre 2025, Rendicontazione

di Sostenibilitd 2025. Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

I1 Presidente, in rappresentanza del Soci¢ Heolding Reti Auto-

stradali S.p.A., chiede che venga omessa la lettura integrale

dei documenti di bilancic & che vengano illustrati i dati piu

significativi, invitande al contempo il Presidente del Colle-—

gio Sindacale a dare lettura delle conclusioni della relazio-—

ne del Collegio stesso.

11l bilancic di esercizio al 31 dicembre 2025, chiude con un u-

tile d’esercizic pari a Eurc 925.559.946,37 (Furo novecento-

venticingquemilionicinguecentocinquantanovemilanovecentoquaran—




tasei e centesimi trentasette).

Il Presidente dia lettura della proposta del Consiglio di Ammi-

nistrazione all’Assemblea sul punto 1) all’Ordine del Giorno

che prevede di:

- approvare il bilancio di esercizico al 31 dicembre 2025,

prendendo atto dei documenti corredati ad esso, dal guale ri-

sulta un utile d’esercizic di Buro 925.5589%9,946,37 (FEurg nove-

centoventicinquemilionicinquecentecinguantanovemilanovecento-

quarantaseil e centesimi trentasette);

- destinare 1'utile dell’esercizio pari a EBuro

925.559.946,37:

a. alla distribuzione di dividendi per complessivi Euro

258.203.408,00, pari a Euro 00,4151 per ¢iascuna delle n.

£22.027.000 azioni, di valore nominale pari a Furo 1,00 cadau-

na, aventi tutte godimento regolare:;

b. & utili portati a nuovo, la yresidua gquota di Euro

667.356.538,37;

- fissare la data del pagamento del dividendo con wvaluta 23 a-

prile 2026, per complessivi Furo 258.203.408,00, pari a Euro

0,415]1 per ciascuna delle n. 622.027.000 azioni, di wvalcore no-

minale pari a Euro 1,00 cadauna, aventi tutte godimento rego-

lare.

Il Presidente ricorda infine che la riserva legale ha gia rag-

gqiunto la misura prevista pari al guinte del capitale socia-

le.




Prende la parcla il Presidente del Collegio Sindacale, il qua-

le, come da proposta del Scocioc Holding Reti Autostradali

S.p.A., dia lettura sclo delle conclusioni della Relazione del

Collegio medesimo.

Viene incltre data letitura delle conclusiocni della Relazione

della societa ¥PMG S.p.A., la qgquale da atto che il kilancic

di esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corret-—

ta della situazione patrimoniale e finanziaria di “Autostrade

er 1’'Ttalia S.p.A." al 31 dicembre 2025, del risultato econo-

mico e dei flussi di cassa per 1'esercizio chiuso a tale data

in conformitad ai principi contabkili TIFRS emanati dall’Interna-

tional Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Euro-—

ea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellfart. 9

del D.Lgs. n. 38/05.

Vengonoe allegati al presente atto sotto la lettera “BY (i) il

fascicolo a stampa della relazione annuale integrata 2025 con-

tenente tra 17altro: la relazicne sulla gestione, il bilancio

di esercizico al 31 gdicembre 2025, il bilancio consclidato al

31 dicembre 2025, la relazione del Ceollegio Sindacale e la re-—

lazione della Societa di revisione e (ii} la rendicontazione

consclidata di sostenibilita 2025 corredata dall’attestazione

sulla conformitd redatta dalla Societd di Revisione.

I1 Presidente, nell’invitare, dunque, 1l'Assemblea a delibera-

re, ricorda che la delibera di destinazione delli’utile socia-

le dovrd essere assunta nel rispetto della maggioranza richie-




sta dall’art. 25.2 dello Statutoc Sociale, secondo cui: "le de-

cisioni relative alle sequenti materie potranno essere valida-—

mente adottate, sia in prima che in seceonda convocazione, a

condizione che i voti favorevoli computati nelle maggicranze

di legge includano anche il wvoto degli Azionisti di Minoranza

che detengang alla data della relativa assembiea, singelarmen-

Q

te, almeno il cingue per cento ({5%) del capitale sociale del-

la Societd (fatto salve guante previsto al successivo art.

33.6)}: [..] {(d) la distribuzione di dividendi in deroga alla

bolitica di distribuzione dei dividendi come stabilita al-

lrart. 43 [..1".

L’ Assemblea, dopo breve discussione, con il voto favorevole e-

spresso verbalmente da tutti i soci, all’unanimita,

DELTBERA:

- approvare il bilancio di esergizic al 31 dicembre 2025,

prendendo atto dei documenti corredati ad esso, dal guale ri-

sulta un utile d'esercizio di 925.555.946,37 (Fure novecenio-

venticinquemilionicinquecentocinguantanovemilanovecentoquaran-—

tasei e centesimi trentasette);

- destinare ifutile dell’esercizio pari a Euro

925.559.946,37:

a. alla distribuzione di dividendi per complessivi Furo

258_.203.408,00, pari a Euro 00,4151 per ciascuna dellie n.

622.027.000 azioni, di valore nominale pari a Eurg 1,00 cadau-

na, aventli tutte godimento regolare;




b, a utili portati a nuove, la residua quota di Euro

667.356.538,37;

- fissare la data del pagamento del dividendo con wvaluta 23 a-

prile 2026, per complessivi Fure 258.203.408,00, pari a ERuroc

0,4151 per ciascuna delle n, 622.027.000 azioni, di valore no-

minale pari a Euro 1,00 cadauna, aventi tutte godimento rego-

lare.

11 Presidente passa guindi alla trattazione del secondo punto

ali’Crdine del Giorno: “2. Iniegrazione dei corrispettivi per

l'incarico di revisione legale dei conti. Deliberazioni ine-—

renti e consequenti”.

1] Presidente - nel richiamare quanto descritto nella relazio-

ne illustrativa sul punto all’'ordine del giorno, relazicne

che si allega al presente atto sottoc la lettera “C” - ricorda

al riguardo che 1'Assembliea & chiamata a deliberare in merito

all’integrazione dei corrispettivi da riconoscere alla socie-—

ta KPMG S.p.A. (di segquito “KPMG”), incaricata dall’Assemblea

del 29 maqggio 2020 della revisicne legale dei conti di Auto-

strade per 1"Ttalia S.p.A. per il novennio 2021- 2029,

La KPMG ha comunicato, con proposta del 1° aprile 2025, il

dettaglio delle attivita di revisione addizionali, e i relati-

vi onorari, che la stessa & tenuta a svolgere per gli eserci-

zi a partire da guello chius¢ al 31 dicembre 2024, per effet-

to dell’introduzione del D.Lgs. 13 settembre 2024, n. 136, in

vigore dal 28 settembre 2024, che ha introdotto significative

10




modifiche integrative e correttive al Ceodice della crisi dfim-

bresa e dell’insolvenza, fra le quali 1l’estensione degli ob-

biighi in capo al reviscre legale di segnajazione all’organo

amministrativo dell’eventuale sussistenza dei presupposti di

uno stato di  crisi o di insolvenza previsti dall’art.

25-octies del medesimo Codice.

Ricorda poi che 17art. 16.3 delifaccordo guadrc firmato tra

Autostrade per 1’'Italia e KPMG, alla lettera c), prevede ia

possibilita di riconoscers corrispettivi aggiuntivi a fronte

di eventi del tutte imprevedibili al momento della stipula

dell’ incarico di revisione legale dei conti. Pertanto, consi-

derato il mutato guadro normativeo di riferimento, rispetto a

quante previsto nella lettera d’iacarice originaria del 14

maggio 2021, occorre integrare i corrispettivi, a partire dal-

ia revisione legale dell’esercizio chiuge al 31 dicembre

2024, per le connesse attivita addizionali richieste e le con-

sequenti implicazioni in termini di responsabilita professio—

nale in merito alle procedure di revisione da svolgere, ¢on

tempi e relativi compensi aggiuntivi annui.

Inoltre, ricorda che, ai sensi dell’art. 13, comma 1, D. Igs.

39/2010, la determinazione dei corrispettivi da riconoscere

alia societda di revisione legale per lo svolagimento dellie at—

tivita di natura ricorrente compete all’Assemblea degli Azio-

nisti “su proposta motivata dell’organo di controllo”.

1,a richiesta della KPMG & stata vagliata dalla Societa e valu-

11




tata dal Collegio Sindacale, il guale ~ in data 17 febbraio

2026 — ha formulato la propria proposta motivata, che si alle-—

ga _al presente atto sotto la lettera “D”, per approvazione da

parte dell’Assemblea, ai sensi del richiamate art. 13, comma

1, del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39, e che riporta i detta-

gli circa il numerg di ore addizionali e il relativo corri-

spettivo di cui alla lettera di KPMG del 1° aprile 2025.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, sottopone all’ap~

wrovazione dell’Assemblea la propesta motivata formulata in

data 17 febbraio 2026 dal Collegio Sindacale, al sensi dei-

l7art. 13, comma 1 del citato Decreto legislativo 27 gennaic

2010, n., 39, in merito all’integrazione dei corrispettivi da

rigonoscere alla sccietd KPMG S.p.A. per 1l'incarico di revi-

sione legale dei conti relativo agli esercizi 2024 - 2029.

Il Presidente invita, quindi, l'Assemblea a deliberare.

L' Assemblea, dopo breve discussicone,

a} tenuto centeo della richiesta di integrazione dei corrispet-—

tivi formulata da KPMG in data 1° aprile 2025 in consequenza

delle attivita di revisione addizionali richieste e le conse-—

guenti implicazioni in termini di responsabilita professiona-

le in merite alle procedure di revisione da svolgere a segqui-

to del mutato quadro normativo di riferimento per ciascun e-

sercizio dal 2024 al 2029;

b) considerando che 1’'art. 16.3 dell’accordo gquadrc firmato

tra Autostrade per 171talia e KPMG, alla lettera c¢), prevede

12




la possibilitd di riconoscere corrispettivi aggiuntivi a fron-

te di eventi del tutto imprevedibili al momento della stipula

dell’incarico di revisicne legale dei conti;

c) esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale data-

ta 17 febbraio 2026 redatta ai sensi dell’art, 13, comma 1,

del D. Lags. 39/2010, sottoposta dal Consiglic di Amministra-

zione allfesame dell’Assemblea, e condividendone le motivazio-

ni;

con il wvoto favorevole espresso verbalmente da tutti i soci

all’unanimita,

DELIBERA

- di adequare 1l corrispettive per 1'incarico di revisione

legale dei conti e delle attivitd connesse a fronte delle at-

tivitd aaggiuntive comunicate da KPMG con proposta del 1° apri-

le 2025, con un’integrazione annuale di euro 4.500,00 per glii

esercizi 2024-2029, spettanti a KPMG a partire dalla revisio-

ne legale del bilancic al 31 dicembre 2024, restando valide

tutte le altre clausole incluse nella originaria proposta di

revisione del 14 maggio 2021.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto

all’ordine del Giornc: “3. Nomina di un amministratore. Deli-

berazioni inerenti e conseguenti”.

11 Presidente — nel richiamare quanto descritto nella relazio-

ne illustrativa sul punto all'ordine del giorno, relazione

che si allega al presente atto sotto la lettera “E” - ricorda
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al riguardo che 1’Assemblea del 17 aprile 2025 ha deliberato

di fissare in tre esercizi (2025 — 2026 - 2027) la durata del

mandato del Consiglio di Amministrazione, con scadenza all’ap-—

provazione del bilancio relativeo all’esercizic chiuso al 31

dicembre 2027.

Ricorda inoltre che, a sequito delle dimissioni rassegnate

dal dott. Zhiping Chen, nominatc nella citata Assemblea del

17 aprile 2025, il Consigliioco di Amministrazione della Socie-—

ta, nella seduta del 12 febbraio 2026, con deliberazione ap-

provata dal Collegio Sindacale, ha provveduto alla cooptazio-—

ne, ai sensi dell’art. 2386, comma 1, del codice civile, e

dell’art. 28 dello Statuto sociale, del dott. Ming Zhu.

I: menzionato Consigliere nominato mediante cooptazione, cosi

come previsto dall’art. 2386, comma 1, del codice civile, e

dall'"art. 28.2 dello Statuto sociale, resta in carica sinc al-

la prima assemblea successiva all’/intervenuta cooptazione, va-—

le a dire fino all’odierna Assemblea.

Rappresenta che si rende, pertanto, necessario procedere alla

nomina di un Amministratore per integrare la composizione del

Consiglic di Amministrazione nel numero di 14 componenti.

L"Assemblea deliberera sulla nomina degli Amministratori con

le maggioranze di legge nel rispetto di guanto previsto dal-

i'art, 728 dello Statutoc sociale,

Coerentemente con cuanto previsteo dal richiamato art. 28 del~

lo Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione propone

id




la conferma del dott. Ming Zhu guale Consigliere di Ammini-

strazione della Societa fino alla scadenza dellfattuasle Ccnsi-

glio, ovverosia fino all’Assemblea di approvazione del bilan-

cio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2027, con il

medesimo compenso deliberato dall’Assemblea del 17 aprile

2025.

Informa che: (i) coerentemente con guanto previsto ail’art.

27 .11 dello Statuto sociale della Societd, il Consiglioc di Am-

ministrazione ha verificato in capo al dott. Zhu, sulla base

della dichiarazione rilasciata dallo stesso, 1"inesistenza di

cause di ineleqgibilita, di  incompatibilitd e decadenza di

cui allfarticolo 2382 cod. civ. e di interdizioni dall'uffi-

cio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Sta-

to membro dell'Unione eurcpea, nonché l’esistenza dei reguisi-

ti richiesti per la carica di emministratore; (ii) i3 dott.

vhu ha rilasciato in vista dell’Assemblea una (nucova) dichia-

razione con cui ha confermato 1fassenza di cause ostative al-

la nomina e l’esistenza dei requisiti richiesti per la cari-

ca; e (iii) in seno al Consiglio di Amministrazione vi sono

gid otte componenti in_possessc deil requisiti di indipenden-—

za, e che pertantc & gia integrato i1 disposgto di cui al-

1'art. 27.9 dello Statutc sociale.

Il Presidente invita, guindi, 1’Assemblea a deliberare.

1, Assemblea ordinaria degli Azionisti di Autostrade per 1'Ita-

lia S$.p.A., udita la proposta del Consiglio di Amministrazic-
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ne, con il voto favorevole espresso verbalmente da tutti i so-

ci, all’unanimita,

DELIBERA

(1) di nominare quale Consigliere di Amministrazione della So-

cietad fino all'approvazicne del bilancio relativo all’eserci-

zio chiuso al 31 dicembre 2027, il dott. Ming 2Zhu, nato a Bei-

jing (Cina), il 7 novembre 1982, C.F. ZHU MNG 82507 ZZ10K, do-

miciliato presso la sede della Societa:

(ii) di attribuire al predetto Consigliere di Amministrazione

il medesimo compenso determinato per la carica di componente

il Consiglic di Amministrarione dall’Assemblea del 17 aprile

2025.

Mull’altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto

la parocla, la Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara

chiusa la presente Assemblea essendo le ore 10,30,

Il comparente mi esonera dalla lettura deqli allegati dichia-

rando di averne esalta conoscenza.

Del presente atto ho dato letture al comparente la guale, da

me richiesta, lo ha dichiarato conforme alla sua volonta e

con me Neotaio lo sottoscrive,

Scritto da persona di mia fiducia su cinque fogli per padgine

sedici e fin qui della diciassettesima a macchina e in picco-

la parte a mano.

F.ti: Antoninc TURICCHI

Salvatore MARICONDA, Notaio
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