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1.2
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1.5

CAPO1
DEFINIZIONI, DENOMINAZIONE, SEDE, DURATA, OGGETTO E
DOMICILIO

DEFINIZIONI

In aggiunta ai termini ed espressioni definiti in altt articoli, ai fini del presente Statuto, i
seguenti termini ed espressioni avranno il significato loro di seguito attribuito:

“Affiliato™: indica, (i) con riferimento a un Soggetto, un Soggetto direttamente o
inditettamente controllante, controllato da, ovvero sottoposto a comune controllo con, tale
Soggetto, e (ii) con riferimento a un Soggetto costituito in forma di Amited partnership o fondo,
o altro ente giuridico gestito o assistito da una societd di gestione o di consulenza, un altro
Soggetto che sia una Zmited parinership o un fondo o un qualsiasi altro ente giuridico gestito o
assistito dalla stessa societi di gestione o di consulenza, o da una societd di gestione o di
consulenza controllante, controllata da, ovvero sottoposta a comune controllo con, la stessa
societa di gestione o di consulenza. '

“Attivita Principale” indica: (a) Ia costruzione (attraverso appaltatori, ovvero direttamente o
indirettamente mediante Societd Controllate, nella misura in cui sia limitata a opere sulla rete
autostradale affidata in concessione alla Societid o una Societd Conttollata) e la gestione di
autostrade e altre infrastrutture di trasporto strettamente connesse ad autostrade e/o che
siano patte di, o necessarie a, la struttura autostradale (e.g le relative adduzioni, parcheggi,
aree di sosta, infrastrutture intermodali, ecc.), ivi incluse la manutenzione, le riparazioni
straordinatie, le migliorie, I'ammodetnamento, I'ampliamento, e il completamento di tali
autostrade e infrastrutture; (b) ogni attiviti accessotia a quanto precede, ivi inclusi, in via
esemplificativa e non esaustiva: i servizi di pedaggio, la rilevazione del traffico in tempo reale,
la gestione delle strutture, i servizi di pulizia, la gestione dei rifiud, i diritti di passaggio, le
atttvita pubblicitarie, le attivita di studio, consulenza e assistenza tecnica, le attivita di
progettazione, le attivita finalizzate allacquisizione, in qualunque modaliti, e alla
commercializzazione di brevetti, kmow-how, impianti, tecnologie, servizi informatici e di
trasmissione di dati, le attivitd finalizzate alla commercializzazione di beni e servizi, le attivita
finalizzate alla prestazione di setvizi, anche informatici ed editoriali a beneficio dell’utenza, le
attivita finalizzate allo sfruttamento economico delle pertinenze autostradali, ivi comptesa la
rete di trasmissione dati, € le attivitd complementari.

“Azioni™ indica le azioni emesse dalla Socicta di tempo in tempo.

“Azionista”: indica ciascun azionista della Societa.

“Azionista di Maggioranza™: indica (i) ’Azionista che, singolarmente, detiene, di tempo in
tempo, un numetro di Azioni rappresentative di pili del cinquanta per cento (50%) del capitale

sociale della Societd e/o dei relativi diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria della
stessa, ovvero (ii) qualora tale Azionista non esista, Azionista che, singolarmente, controlla,
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di tempo in tempo, la Societa.

“Azionista di Minoranza™: indica ciascuno degli Azionisti diversi dall’ A%
Maggioranza.

“Cessionario Vietato™ indica:

(a) qualsiasi opetatore (o gruppo di opetatori) che gener, nel business delle concessioni
autostradali in Italia, ticavi consolidati superior al 20% dei ricavi consolidati
complessivi generati dalla Societd, ovvero che generi, nel business delle concessioni
autostradali in un singolo Stato Membto dell'Unione Furopea, ricavi consolidat
superioti al 30% dei ticavi consolidati complessivi generati dalla Societd; restando
inteso che i relativi ricavi saranno calcolati sulla base dell’ulimo bilancio d’esércizio
(ovvero dellwltimo bilancio consolidato, ove applicabile) approvato dai competent
otgani sociali; |

(b) ciascun Affiliato dei Soggetti di cui alla pre._ccdent.c lettera (a);

(© ciascun Soggetto che detenga, direttamente o indirettamente, una Partecipazione o
diritti di voto pari o supetioti al venti per cento (20%), e sia titolare della maggiote
Partecipazione ovvero della maggiore percentuale dei difiti di voto, in qualsiasi
Soggetto di cui alla precedente lettera (a),

restando inteso che ogni Soggetto che sia gid un Azionista al momento (e immediatamente
ptima) del trasfetimento tlevante non dovra considerarsi come Cessionario Vietato.

“controllo” (¢ le sue declinazioni) ovvero “controllare” (e le sue coniugazioni): indica (i) la
titolaritd della maggioranza dei voti esercitabili nelPassemblea ordinaria, (ii) ]a titolarita di voti
sufficienti a esercitare un’influenza dominante nell’assemblea ordinartia, ovvero () I'esetcizio
di uniinfluenza dominaate su un altro Soggetto in virtd di vincoli contrattuali con tale
Soggetto; restando inteso che ai fini dellapplicazione dei precedenti punti (i) e (if), si
computano anche i voti spettanti a societd controllate, a societa fiduciatie, e a Soggetti
interposti, mentte non si computano i voti spettant per conto di terzi.

“Convenzione Unica™: indica la convenzione unica (ivi inclusi i relativi allegati} stipulata in
data 12 ottobre 2007 dalla Societi e da ANAS S.p.A. (alla quale in data 1 ottobre 2012 ¢
subentrato il Ministero delle Infrastrutture e dei Ttaspott), come successivamente modificata,
integrata e agpiornata, di tempo in tempo.

“EBITDA”: indica il margine operativo lordo, calcolato sottraendo ai ricavi operativi tutti i
costi operativi, eccezion fatta per gli ammortamenti, le svalutazioni e le niprese di valore di
attivitd, gli accantonamenti ai fondi e gli altri stanziamenti rettificativi.
“EBITDA Consolidato”; indica PFEBITDA consolidato della Societi (ivi inclusg qfu’é]l ;

Societs Controllate), come tisultante dal bilancio consolidato della Societa Agﬁi@f
=
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1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

tempo in tempo.

-“Giorno Lavorativo™: indica ciascun giorno di calendario, ad eccezione dei sabati, delle

domeniche e degli altti giorni nei quali le banche non sono apette al pubblico a Roma (Italia).

“Lista di Maggioranza™: indica la lista, ptesentata ai sensi dell’articolo 27 ai fini della
nomina dei componenti del consiglio di amministrazione, che tceverd pitt voti nel cotso
dell’assemblea ordinaria convocata per la nomina del consiglio di amministrazione.

“Lista di Minoranza”: indica ciascuna delle Liste di Minoranza A e delle Liste di Minoranza
B, presentate ai sensi dell’articolo 27 ai fini della nomina dei componenti del consiglio di
amininistrazione. ‘

- “Lista di Minoranza A”: indica dascuna Lista di Minoranza presentata da un Azionista che

detenga, singolarmente, una partecipazione almeno pari al cinque per cento (5%) del capitale
sociale della Societa (fermo restando quanto previsto all’articolo 33.6).

“Lista di Minoranza B”: indica ciascuna Lista di Minotanza presentata da un gruppo di
Azionisti, che detengano, in aggregato, una partecipazione almeno pari al cinque pet cento
(5%0) del capitale sociale della Societa.

“Partecipazione™: indica, con riferimento a un Soggetto: () qualunque partecipazione nel
capitale di tale Soggetto; (ii) qualunque obbligazione convettibile, warrant € altro strumento
finanziatio convertibile in, o scambiabile con, o esercitabile in cambio di, partecipazioni nel
capitale di tale Soggetto, (iii) qualunque strumento finanziatio che attrdbuisca al suo titolare il
dititto di acquistare o sottoscrivete partecipazioni nel capitale di tale Soggetto; (iv) qualunque
diritto di opzione che attribuisca al suo titolare il dititto di sottoscrivere partecipazioni di
nuova emissione nel capitale di tale Soggetto nellipotesi di aumenti di capitale, nonché
qualunque dititto di prelazione che attribuisca al suo titolare il diritto di sottoscrivere
partecipazioni di nuova emissione nel capitale di tale Soggetto in relazione alle quali non sia
stato esercitato alcun diritto di opzione; e (v) qualunque strumento finanziario convertibile in,
scambiabile con, o esercitabile in cambio di, partecipazioni nel capitale di tale Soggetto, anche
a seguito di una rcapitalizzazione, riorganizzazione, fusione, vendita di beni o attivita, o ad
altro titolo.

“Parti Correlate” indica PAzionista di Maggioranza e ogni Soggetto ditettamente o
indirettamente controllante, controllato da, ovvero sottoposto a comune controllo con,
IAzionista di Magpioranza, diverso dalla Societd e dalle Societd Controllate.

“Piano Economice e Finanziario”: indica il piano economico e finanziatio allegato alla
Convenzione Unica, come di tempo in tempo modificato, integrato e aggiornato.

- “Societa”: indica Autostrade per I'Italia S.p.A.

“Societa Controllate™: indica le societa che sono controllate, direttamente o indirettamente,
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1.28

e

dalla Societa.

associazione (sm ficonosciuta, sia non ficonosciuta), entlta non reg15trata fondo d1
investimento o altro ente giuridico.

“Stato Membro dell’Unione Europea”: indica qualsiasi Stato che sia un membto
dell’Unione Furopez alla data del 1° gennaio 2017.

“Statuto”; indica il presente statuto sociale.

“Steumenti Finanziati”: indica (i) le Azioni; (i) qualunque obbligazione convertibile, warrant
e altro strumento finanziatio convertibile in, o scambiabile con, o esetcitabile in cambio di
Azioni; (ii) qualunque strumento finanziatio che attribuisca al suo ttolare il diritto di
acquistare o sottosctivere Azioni; (iv) qualunque diritto di opzione che atiribuisca al suo
titolare il diftto di sottosctivete le Azioni di nuova emissione nellipotesi di aumenti di
capitale, nonché qualunque diritto di prelazione che attribuisca al suo titolare il diritto di

. sottoscrivere le Azioni di nuova emissione in relazione alle quali non sia stato esetcitato alcun

difitto di opzione; e (v) qualunque strumento finanziatio convertibile in, o scambiabile con, o
esetcitabile in cambio di, Azioni, anche a seguito di una ticapitalizzazione, riotganizzazione,
fusione, vendita di beni o attivitd o ad altro titolo.

“trasferimento” (e le sue declinazioni) o “trasferire” (e le sue confugazioni): indica, con
fiferimento a qualunque Partecipazione (ivi compresi, a fini di chiarezza interpretativa, le
Azioni e gli Strumenti Finanziari), qualsiasi negozio o atto, infer wivos O mortis causa, a titolo
oneroso (con cortispettivo fungibile o infungibile) o gratuito, da cui consegua il trasferimento
(anche in via temporanea /o su base fiduciatia) della, o 'impegno a trasfetire la, proprieta di
tali Partecipazioni, o dei diritti di voto alle stesse correlati (ivi inclusi, vendite, permute,
confetimenti, vendite in conseguenza di escussione di pegni, costituzione di diriti di
usufrutto, o di altri diritti di godimento, prestito titoli, fusioni e scissioni, contratti preliminati,
opzioni e contratti a esecuzione differita, donazioni, conferimenti in un fondo pattimoniale,
in una comunione o in un ##sy).

“T'rasferimenti Consentiti”: ha il significato di cul allarticolo 14.1.

“Valote di Metcato”: indica il valore delle Azioni come determinato, dividendo Peguity value
della Societa per il numeto delle Azioni (su base “fully diluted”), da uno o piu esperti, designati
- fra banche di investimento e societ di revisione indipendenti e di primatio standing a livello
internazionale - dal consiglio di amministtazione, in tempo utile per I'adozione della delibera
dellorgano sociale competente. Piti precisamente, per le finalitd del presente atticolo 1.28 il
consiglio di amministrazione dovra, alternativamente: :

(2) designare un unico esperto, selezionato dal consiglio di amministrazione
adottata con la maggioranza qualificata di cud all’articolo 33.3; ovveto




1.29

31

32

(b) = designare un collegio di tre esperti, composto da: (i) un esperto selezionato dagli
amministratori tratt dalla Lista di Maggioranza; (i) un esperto selezionato dagli
amministratori tratd da ciascuna delle Liste di Minoranza A; e (i) un esperto
selezionato congiuntamente dai due esperti di cui ai precedenti punti () e (ii),
testando inteso che qualora i due espetti, cosi come sopra designati, non riuscissero a
designare il terzo esperto, quest'ultimo sar designato dal Presidente del Tribunale di
Milano su richiesta della parte pit diligente. Qualora gli amministratori tratti da
ciascuna delle Liste di Minoranza A non dovessero raggiungere un accordo sulla
designazione dell'espetto di cui al precedente punto (i), Pesperto di cui al precedente
punto (i) satd nominato dal Presidente del Tribunale di Milano su richiesta della parte
pit diligente.

“Veicolo Societatio Rilevante™ indica qualunque veicolo societario il cui patrimonio sia
rappresentato solamente, o in via sostanziale solamente, da Partecipazioni (ovvero diritti di
voto) in un’Azionista di Minoranza ovvero in un altro Veicolo Societario Rilevante.

DENOMINAZIONE

E costituita una Societi per Azioni sotto la denominazione: “Autostrade per 'Italia S.p.A.”.

OGGETTO SOCIALE

La Societi svolge attivita di costruzione e gestione di: autostrade; infrastrutture di trasporto
limitrofe alla rete autostradale; infrastrutture di sosta ed intermodali nonché delle relative
adduzioni. Nello svolgimento di tale attivita, la Societd pertanto, esemplificativarmente e non
tassativamente, ne cuta:

(a) le manutenzioni, le riparazioni straordinatie, le innovazioni, gli ammodernamenti ed i
completamenti; e si avvale

(b) dei diritti di passaggio e di sosta e di quelli comunque connessi al godimento della rete
autostradale e di tali infrastruttute e cid sotto forma di abbonamenti o altri
cortspettivi.

La Societa, inoltre, promuove, esercita ¢ sviluppa, anche in quanto connessi o, comunque,
pettinenti alla costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta ed
intermodali e relative adduzioni:

() attivita di studio, di consulenza, di assistenza tecnica e di progettazione;
(b} attiviti  dirette  all’acquisizione, qualunque ne sia la modalith, ed alla
commetcializzazione di brevetti, &now-bow, impiant, tecnologie, servizi informatici,

telernaticl, a valore aggiunto;

(© attivita di commetcializzazione di beni e servizi;
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4.2

(d attivita di prestazione di servizi, anche informativi ed editoriali,

" dell’utenza;

(e) attivith dirette all’utilizzazione economica delle pettinenze autostradali, ivi compresa
Ia rete di telecomunicazioni.

Le attivita di cui al presente articolo possono essere svolte, in Italia ed all’estero, direttamente
ovvero tramite acquisizione, anche in sede di costituzione, di Partecipazioni in societ,
consotzi ed associazioni anche temporanee.

Per la piti efficace realizzazione dell’oggetto sociale, 12 Societa puo compiere ogoi altra attiviti
direttamente o indirettamente connessa o utile per tale fine, nonché qualsiasi operazione
commerciale, finanziaria, attiva o passiva, mobiliate e immobiliare e rilasciate garanzie anche
reali nellinteresse delle societi, consorzi ed associazioni partecipate direttamente o
inditettamente o da cui & pattecipata.

SEDE LEGALE
La Srocietz‘x ha sede legale in Roma.

Possono esscte istituite e soppresse sedi secondarie, agenzie e rappresentanze in Italia ed
allestero.

DOMICILIO DEI SOCI

11 domicilio degli Azionisti agli effetti sociali & quello rsultante dal libro Soci.

DURATA

T.a durata della Societh & fissata dalla data dell’atto costitutivo sino al 31 dicembre del 2050 e

- potrd essere prorogata una o piu volte, restando inteso che dalle deliberazioni di proxoga della

durata della Societd non conseguird alcun dititto di recesso degli Azionisti che non hanno
concotso ad approvare la telativa delibera.

CAPOII
CAPITALE SOCIALE

CAPITALE SOCIALE

| capitale sociale & di Euro seicentoventiduemilioniventisettemila/00 (622.027.000,00) diviso
in numero 622.027.000 Azioni ordinarie del valore nominale di Furo uno/00 (1,00) ci 0 uﬁm

INTESTAZIONE A INTERPOSTA FERSONA



2.1

92

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

1.

T, vietata lintestazione ad interposta persona delle Azioni, salvo le intestazioni 2 societi-~
fiduciatie autorizzate ai sensi della legge 23 novembre 1939 n. 1966, a condizione che queste

. ultime provvedano, entro trenta (30) giorni dalla richiesta, a comunicare alla Societh Pidentits

dei fiducianti.
AUMENTI DI CAPITALE

In caso di aumento a pagamento del capitale sociale si applicano le disposizioni di cui
all’articolo 2441 del codice civile.

Il consiglio di amministrazione detetmina, in caso di aumento a pagamento del capitale

sociale, 1l tasso di intetesse sui versamenti ritardati, fermo restando il disposto delV’articolo
2344 del codice civile.

AZIONI

Le Azioni sono nominative e rappresentate da titoli azionar.

Ogni Azione & indivisibile e da dititto a un voto.

Nel caso di comptoprieta di una Azione, i diritti dei comproptietari debbono essere esetcitati
da un rappresentante comune da essi nominato.

La titolarita di una Azione comporta Padesione al presente Statuto.

La Societd pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo vigente, e con la
maggioranza qualificata di cui al successivo articolo 25.2, categorie speciali di Azioni fornite di
diritti divetsi, anche per quanto concerne lincidenza delle petdite, detetrninandone il
contenuto con la deliberazione di emissione.

OBBLIGAZIONI

La Societi pud emettere obbligazioni, anche convertibili in Azioni ovvero cum warrant, in base
alle competenze stabilite dalle disposizioni di legge applicabili.

PATRIMONI DESFINATI

Il consiglio di amministrazione della Societd pud costituire patrimoni destinati ad vno
specifico affate ai sensi degli articoli 2447-kis e seguenti del codice civile.

CAPO III
TRASFERIMENTI



13.1

132

133

14.

141

14.2

REGOLE SUL TRASFERIMENTO DI STRUMENTI FINANZIARI

Ferma ogni altta resttizione ai sensi del presente articolo 13 e degli articoli 1
qualsiasi trasferimento di Strumenti Finanziati da parte di qualsiasi Azionista (ivi
trasferiment patziali ed esclusi i Trasferimenti Consentiti ai sensi del successivo atticolo 14)
potrd avvenire soltanto a fronte del pagamento di un cortispettivo in denaro.

Il trasferimento di Strumenti Finanziari da patte di un Azionista di Minoranza a un altro
Sogpetto dovid avvenite contestualmente e subordinatamente 2 (i) i tilascio della
dichiarazione di adesione, per isctitto, da patte di tale Soggetto, aghi accordi parasociali relativi
alla Societd di cui PAzionista di Minoranza trasferente sia parte; nonché (i) la consegna al
presidente del consiglio di amministrazione della Societ della predetta dichiarazione.

Ciascun Azionista - nella misura consentita dalla legge e dai regolamenti applicabili e in
conformit3 agli stessi - si impegna a collaborate secondo buona fede, e a far si che la Societa e
i suol amministratori collzbotino secondo buona fede, con I’Azionista che intenda trasferire 1
propti Strumenti Finanziari, in conformiti alle previsioni del presente Statuto, in particolare:

(2) fornendo tutte le informazioni e i documenti necessari o che possano esserc
ragionevolmente richiesti nell’ambito di una procedura di vendita, ivi inclusi (1) ai fini
della prepatazione di qualsiasi information memorandum sulla Societd e sulle sue Societa
Controllate nonché di qualsiasi zendor due diligence report, (i) per Pallestimento della data
room e per Paggiornamento delle informazioni ivi contenute, e (iii) per dspondere alle
domande poste in telazione a presentazioni o sessioni di 0e2A con il management; e

(b) fornendo assistenza nella redazione dei documenti (contrattuali e di marketing) relativi
alloperazione di vendita, secondo quanto I'Azionista trasferente possa
ragionevolmente richiedere.

TRASFERIMENTI CONSENTITI

Ciascun Azionista pottd trasfetrire liberamente, in tutto o in parte, i propr Sttumenti
Finanziari a fronte del pagamento di un cottispettivo in denaro o di altro cottispettivo, 2 un
proprio Affiliato, fatta eccezione per i Cessionari Vietati (i “T'rasferimenti Consentiti”). A
detti trasferimenti non si applicheranno, pertanto, le previsioni di cui agli articoli 13.1, 15, 16
el

1l trasferimento sara consentito a condizione che:

(a) Paccordo di trasferimento contenga un’espressa previsione in base alla quale sia
previsto, nell’ipotesi in cui il trasferitario cessi di essere un Affiliato del trasfere
che gli Sttumenti Finanziad oggetto di trasfetimento siano automa Catfi
titrasferiti al trasferente. L’accordo di trasferimento dovra altresi prevedefe 76_ i1
del trasferente e del trasferitario a fare tutto quanto rsulti necessario a pg o
sopramenzionato ritrasferimento;
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14.3

16.

16.1

{b) il trasferimento avvenga nel rspetto delle disposizioni di cui all’articolo 13.2; e

{c) I'Azionista trasferente resti solidalmente responsabile con I'Affiliato acquirente, per
tutte le obbligazioni rinvenienti dagli Strumenti Finanziari oggetto di trasferimento.

In caso di Trasferimento Consentito ai sensi del presente articolo da parte di un Azionista
avente ad oggetto esclusivamente una patte degli Strumenti Finanziari dallo stesso detenuti, i
diritti attribuiti a tale Azionista dal ptesente Statuto (diversi dai diritti spettanti per legge,
come, in via esemplificativa, il diritto di voto, i diritti economici, ecc) dovtanno essere
esercitati congfuntamente dall’Azionista trasferente e dal relativo trasferitario, mentre le
obbligazioni in capo all’Azionista trasferitario di cul al presente Statuto dovranno essere
adempiute congiuntamente dall’Azionista trasferente e dal suo trasferitatio e, in ciascun caso,
PAzionista trasfetente e il relativo trasferitario saranno considerati come un unico Soggetto al
fini di tali diritti e obbligazioni (ivi inclusi i dititti, e le conseguenti obbligazioni, di cui agli
articoli 25, 27 e 40).

GRADIMENTO

Qualora un Azionista di Minoranza intenda eseguire un trasferimento diretto o indiretto, in
tutto o in parte, dei propri Strumenti Finanziari a qualsiasi terzo (in casi diversi dai
Trasferimenti Consentiti), il trasferimento satd soggetto al preventivo gradimento del
consiglio di amministrazione della Societd, che delibeteri secondo le maggioranze di legge;
tale gradimento non sard un mero gradimento dal momento che potrd essere oggetto di
diniego esclusivamente laddove il relativo trasferimento siz a favore di un Cessionatio
Vietato. Il gradimento del consiglio di amministrazione della Societi si intenderd concesso a
tutti gli effetti di cui al presente Statuto qualora il consiglio di amministrazione della Societa
non dovesse comunicate pet isctitto al richiedente Azionista di Minotanza il proprio diniego
entro sessanta (60) giorni dal ricevimento della richiesta dell’Azionista di Minoranza stesso. A
tali fini, per “fragferimento indirette” dovri intendersi un trasferimento ditetto di qualsivoglia
Partecipazione in (i) un Azionista di Minoranza il cui pattimonio sia rappresentato solamente,
o in via sostanziale solamente, da Strumenti Finanziari, ovvero (i)} un Veicolo Societario
Rilevante. :

DIRITTO DI PRIMO ACQUISTO

Fatt salvi i Trasferimenti Consentiti di cui al precedente articolo 14, e fermo quanto previsto
allarticolo 16.3, qualora un Azionista (I"“Azionista Trasferente™) intenda trasferire, in tutto
0 in parte, i propd Strument Finanziari (gli “Strumenti Finanziari in Vendita”) a un terzo
© a un altro Azionista, dovra preventivamente offfite gli Strumenti Finanziari in Vendita agli
Azionisti di Minoranza (gli “Azionisti Riceventi”) e troveranno applicazione le seguenti
previsioni:

(a) I'Azionista Trasferente invierd agli Azionisti Riceventi una comunicazione scritta (la
“Comunicazione di Offerta”):

11



(b)

©

@
(&)

specificando il prezzo al quale PAzionista Trasferente intende trasfe :
Strumenti Finanziati in Vendita (1 “Prezzo di Primo Acqulsto\’)\' '
dichiarazioni, paranzie e indennizzi in base ai quali intende trasferire/gli
Strumenti Finanziati in Vendita; e

(i)  contenente un’offerta irrevocabile da parte dell’Azionista Trasferente a
vendere, subordinatamente all’esetcizio del Diritto di Primo Acquisto (come
sotto definito) in conformitd ai termini di cui al presente articolo 16, gli
Strumenti Finanziati in Vendita, in tutto o in parte (a seconda del caso,
conformemente ai termini qui previst) aghi Azionisti Riceventi;

ciascun Azionista Ricevente avri il diritto (“Diritto di Primo Acquisto”) di
acquistare tutti o patte deghi' Strumenti Finanziari in Vendita (fetme restando le
disposizioni di cui al successivo articolo 16.2, nell'ipotesi in cui il Dirtto di Ptmo
Acquisto sia esercitato da pil Azionist Riceventi) al Prezzo di Primo Acquisto
(ovvero alla relativa potzione pro-guota dello stesso, determinata sulla base del numero
di Strurmenti Finanziati in Vendita con rifedmento ai quali sia stato esercitato il
Dititto di Primo Acquisto), inviando all’Azionista Trasferente, a tutt gli altri
Azionisti, e al presidente del consiglio di amministrazione, una comunicazione sctitta
contenente Iaccettazione incondizionata dellofferta di vendita contenufa 'nella
Comunicazione di Offerta per il numero degli Strumenti Finanziari in Vendita per i
quali Pofferta di vendita sia stata accettata (o qualsivoglia ammontate inferiore
sultante dalla assegnazione di cui allarticolo 16.2) (la “Comunicazione di
Esetcizio™); 'Azionista Ricevente dovri altresi specificare, nella Comunicazione di
Esercizio, il numero di Strumenti Finanziati in Vendita che intende acquistare,
unitamente al Prezzo di Primo Acquisto {ovvero alla relativa porzione pro-guota dello
stesso, determinata sulla base del numero di Strument Finanziari in Vendita con
rferimento ai quali & stato esercitato il Diritto di Primo Acquisto); la Comunicazione
di Esetcizio dovri essere inviata, a pena di decadenza, entro quarantacinque (45)
Giorni Lavorativi dalla ricezione della Comunicazione di Offerta;

qualora il Diritto di Primo Acquisto sia esercitato in conformiti a quanto previsto
allarticolo 16.1(b), il trasferimento degli Strumenti Finanziari in Vendita all’Azionista
Ricevente e il relativo pagamento avverranno presso la sede legale della Societd -
ovvero nel diverso luogo che UAzionista Trasferente e I’Azionista Ricevente
concorderanno per iscritto - entro il ventesimo (20°) Giotno Lavorativo successivo
all’ultima fra le seguenti date: (A) la data in cul & stata inviata la Comunicazione di
Esetcizio, ovvero, qualora sia necessatio da parte dell’Azionista Ricevente ottenere
consensi, autorizzazioni, e/o gpptovazioni da parte di autoritd amfifrast e/o




)

che cade sei mesi dopo lo spirare del tetmine per linvio della Comunicazione di
Esercizio (o la data precedente che ’Azionista di Maggioranza dovesse stabilite) e, in
clascun caso, troveranno applicazione le seguenti disposizioni:

@ il trasferimento degli Strumenti Finanziari in Vendita sari eseguito mediante
Yadozione, la sottosctizione e Pesecuzione di tutt gli att e gli adempimenti
necessati,

(1) il Prezzo di Primo Acquisto (ovvero la relativa porzione pro-guota dello stesso,

detetminata sullz base del numero di Strumenti Finanziari in Vendita con
riferimento ai quali sia stato esetcitato il Diritto di Ptimo Acquisto) sari
versato integralmente dall’Azionista Ricevente alPAzionista Trasferente
contestualmente al trasferimento degli Strumenti Finanziari in Vendita a
mezzo bonifico bancario sul conto corrente che ’Azionista Trasferente
comunichera tempestivamente;

(i)  PAzionista Trasferente non rilasceri dichiarazioni e garanzie in merito agli
Sttumenti Finanziari in Vendita, eccezion fatta per (A) dichiarazioni e
garanzie in linea con la prassi aventl a oggetto la capacith e il potere di
trasferite gli Strumenti Finanziari in Vendita, la titolaritd degli stessi e
Yassenza di vincoli sui medesimi, e (B) le dichiarazioni, garanzie e indennizzi
inclusi nella Comunicazione di Offerta in linea con quanto previsto
all’articolo 16.1(a)(iD); e

(v)  ogni spesa (ivi inclusi gl onorari notarili), imposta e tassa (escluse le imposte
sui capital gain € le plusvalenze gravanti sull’Azionista Trasferente) relative al
trasferimento degli Strumenti Finanziari in Vendita saranno sostenute
dalP Azionista Ricevente;

qualora (x) gli Azionisti Riceventi non trasmettano in via tempestiva, ai sensi del
precedente atticolo 16.1(b), alcuna Comunicazione di Esetcizio, ovveto (y) gli stessi
trasmettano una o pit Comunicazioni di Esetcizio ma le relative Autorizzazioni non
stano ottenute entto quattro (4) mesi dalla data di trasmissione della Comunicazione
di Esercizio, ovvero le autotitd competent abbiano rgettato le relative richieste di
Autotizzazione, o abbiano sottoposto il rilascio delle medesime Autorizzazioni a
condizioni, impegni, obbligazioni, o altri requisiti, cut gli Azionisti Riceventi non
intendano conformarsi (gli eventi di cui alla presente lettera (y), il “Diniego delle
Autotizzazioni”), ovvero (z) la Comunicazione di Esetcizio inviata tempestivamente
e con tiferimento alla quale siano state ottenute le necessatie Autotizzazioni riguardi
esclustvamente parte degli Strumenti Finanziari in Vendita, allora (A) laddove
VAzionista Trasferente sia PAzionista di Maggioranza, lo stesso sard libero di
trasferire tuti o parte degli Strumenti Finanziari in Vendita (dedotd gli Strumenti
Finanziari in Vendita per i quali le Comunicazioni di Esercizio siano state inviate
cotrettamente e pet i quali non sia intervenuto un Diniego delle Autotizzazioni) a uno
o pit trasferitari, ovvero (B) laddove I’Azionista Trasferente sia un’Azionista di
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16.2

Minotanza, lo stesso sara libero di-trasferire tutti o parte degli-Strumenti
Vendita (ivi inclusi a fini di chiarezza interpretaﬁva gli Stturnent'l

per i quah non sia intervenuto un Diniego delle Autorizzazioni, come se a.h
Comunicazioni di Esetcizio non fosseto state inviate) a uno o piu trasferitati (salvo
quanto previsto allarticolo 15), in ciascun caso, a condizione che gli accordi
vincolanti disciplinanti tale trasferimento siano sottoscritti entro sei (6) mesi dalla
scadénza del termiine per linvio della Comunicazione di Esercizio, ovvero dal
Diniego delle Autotizzazioni, a seconda del caso, e il trasfeimento sia petfezionato
entro i sei (6) mesi successivi (il “Termine di Vendita”), ¢ sempreché la vendita
avvenga:

) a un prezzo per Strumento Finanziatio non inferiore al Prezzo di Primo
Acquisto per Strumento Finanziario; '

(i) a termini non pilt favorevoli per il trasferitatio rispetto a quelli inclusi nella
Comunicazione di Offerta (ivi incluso quanto indicato nella stessa con
riferimento a dichiarazioni, garanzie e indennizzi); e

()  nel tispetto delle disposizioni di cui all’articolo 13.2;

(e qualota il trasferimento di qualsiasi Strumento Finanziario in Vendita 2 uno o piu
trasferitari secondo quanto ptevisio al precedente articolo 16.1(d) non sia completato
entro il Termine di Vendita, PAzionista Trasferente che intendesse ancora trasferire
tali Strument Finanziati in Vendita sard tenuto ad avviare nuovamente la procedura
di cui al presente articolo 16, restando inteso che 'Azionista Trasferente non potra
avviare tale procedura per i tre (3) mesi successivi alla scadenza del Termine di
Vendita;

{f) qualora (i) PAzionista Trasferente sia I'Azionista di Maggioranza, (i) dovessero
vetificarsi le circostanze di cui all’articolo 16.1(d), punti (y) o (), e (i) non fosse
completato il trasferimento di ciascuno dei rimanenti Sttumenti Finanziari in Vendita

' entro il Termine di Vendita, ’Azionista di Maggioranza avri il diritto di interrompere
la ptocedura di vendita e mantenete la titolaritd di tutti (ma non meno di tuttl) gh
Strumenti Finanziar in Vendita, restando inteso che ’Azionista di Maggioranza non
potri riavviare la procedura di cui al presente atticolo 16 per tre (3) mesi successivi
alla scadenza del Termine di Vendita.

Qualota il Diritto di Primo Acquisto sia esetcitato da pili Azionisti Riceventi pet un numero
di Strumenti Finanziari superiore, in aggtegato, al numero degli Strumenti Finanziard in
Vendita, i medesimi Strumenti Finanziari in Vendita saranno trasferiti a tali Azionisti
Riceventi in proporzione al numero di Azioni detenuto da ciascuno di essi (“Assegnazione
Proporzionale”), ovvero, qualora il numero di Strumenti Finanziari in Vendita ipdich SHGND,
una Comunicazione di Fsercizio sia infetiote al numero risultante - con
all’ Azionista Ricevente che abbia trasmesso tale Comunicazione di Esercizig
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- dell’Assegnazione Propotzionale, sari trasfetito a detio Azionista Ricevente siffatto numero
.- 1nfetiore e 1 fimanent Strumenti Finanziati in Vendita saranno assegnati agli altd Azionist

.=+, Riceventi con Assegnazione Propotzionate.

16.3

17.

171

17.2

17.3

Le previsioni del presente articolo 16 non troveranno applicazione al caso in cui PAzionista di
Maggioranza intenda eseguire un trasfetimento di tutti o parte dei propti Strumenti Finanziari
nella Societa, per effetto del quale (i) il Potenziale Acquitente {come definito al successivo
articolo 17) venga a detenere il controllo della Societd, ovvero (ii) il Potenziale Acquirente
venga a detenere un numero di Azioni maggiore tispetto al numero di Azioni detenute
dall’Azionista trasferente (nei quali casi si applicheranno esclusivamente le previsioni di cui
all’articolo 17).

DIRITTO DI CO-VENDITA

Fatt salvi i Trasferiment Consentiti di ‘cui al precedente articolo 14, qualora PAzionista di
Maggioranza intenda trasferire i propri Strumenti Finanziati, in tutto o in parte (gli
“Strumenti Finanziari Rilevanti”) a un terzo ovvero a un Azionista di Minoranza (il
“Potenziale Acquirente”) e, per effetto di tale trasferimento, il Potenziale Acquirente (i)
venga a detenere il controllo della Societd, ovvero (i) venga a detenere un numero di Azioni
maggiote dspetto al numero di Azioni detenuto dall’Azionista trasferente, UAzionista di
Maggioranza potrd trasferite gli Strumenti Finanziari Rilevanti al Potenziale Acquirente
purché, quale condizione al perfezionamento di tale trasfetimento, ’Azionista di Maggioranza
faccia si che gli Azionisti di Minoranza abbiano il diritto di teasferire i propd Strumenti
Finanziari al Potenziale Acquirente ai termini indicati nel presente articolo 17 (il “Dititto di
Co-Vendita”). Al fine di consentire agli Azionisti di Minoranza di esercitare il Diritto di Co-
Vendita, PAzionista di Maggiotanza dovri datne comunicazione scritta a tutti gli Azionist di
Minoranza (la “Comunicazione di Trasferimento™). La Comunicazione di ‘T'rasferimento
dovra:

(a) specificate il nome e gli ulteriori dati rilevanti del Potenziale Acquirente (ivi incluso
Peventuale Soggetto al vertice della sua catena di controllo);

(b) specificare il numero e il tipo di Strumenti Finanziari Rilevant; e

(c) indicare il prezzo offerto dal Potenziale Acquirente e gli altri termini e condizioni in
base ai quali avverra il trasferimento.

A seguito della ricezione della Comunicazione di Trasferimento, ciascuno degli Azionisti di
Minoranza avri il diritto di trasferire, al medesimo Prezzo di Co-Vendita (come di seguito
definito) e ai medesimi termini e condizioni (ma fatto salvo quanto disposto dalPatticolo

.. 17.4(c)) applicabili al trasfetimento proposto dall’Azionista di Maggioranza al Potenziale

“ Acquirente, tutti (¢ non meno di tutti) gli Strumenti Finanziad detenut da tale Azionista di

}__I\li.noranza nella Societa (gli “Strumenti Finanziari Oggetto di Co-Vendita™).

- 1l Dititto di Co-Vendita dovri essere esetcitato, a pena di decadenza, entro quarantacinque
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17.4

17.5

Trasferimento (ivi inclusi - a fini di chiarezza interpretativa - in proporzione ai rdlativi
Strumenti Finanziari Oggetto di Co-Vendita, obbligazioni di indennizzo, dichiatazioni e
garanzie a favore del Potenziale Acquirente e meccanismi di aggiustamento ptezzo (fatto in
- ogni caso salvo quanto previsto all'atticolo 17.4(c))).

In caso di esercizio del Dititto di Co-Vendita, Y Azionista di Maggiotanza dovra far si che il
Potenziale Acquirente acquisti gli Strumenti Finanziari Oggetto di Co-Vendita:

.(a) contestuzlmente a (¢ nel medesimo luogo de) il trasferimento al Potenziale '

Acquirente degli Sttument Finanziati Rilevanti dell’Azionista di Maggioranza;

| (b) al “Prezzo di Co-Vendita” che, ai fini di cui al presente statuto, corrispondera a:

(1) il medesimo prezzo per Strumento Finanziario indicato nella Comunicazione
di Trasferimento; oppure

(ii) qualora gli Strumenti Finanziari Rilevanti rappresentino meno del cinque per
" cento (5%) del capitale sociale della Societ e, a seguito del petfezionamento
del trasferimento degli Strumend Finanziati Rilevanti, il Potenziale
Acquirente venga ad acquistate (anche attraverso Affiliati) il controllo della
Societs, un importo ugnale al maggiore tra (%) il prezzo di cui al precedente
punto (i), e () un importo corrispondente alla media ponderata tra il prezzo
per Strumento Finanziado indicato nella Comunicazione di Trasferimento e il
prezzo cottisposto da tale Potenziale Acquitente (e/o dai suoi Affiliati) in
qualsivoglia operazione intervenuta nei precedenti dodici (12) mesi (fermo
restando, a fini di chiarezza interpretativa, che ove nei dodici (12) mesi
precedenti non sia avvenuta alcuna opetazione, si applichera il prezzo di cui al
ptecedente punto (X)); e -

()  ai medesimi termini e condizioni del trasfetimento dall’Azionista di Maggioranza al
Potenziale Acquirente, fermo testando che le dichiarazioni e garanzie riguardant la
capaciti e il potere di trasferire pli Strumenti Finanziari Oggetto di Co-Vendita, la
titolaritd degli stessi e I'assenza di ogni vincolo sui medesimi saranno le uniche
dichiarazioni e garanzie che potranno essere richieste agli Azionisti di Minoranza (su
base parziatia e non solidale). '

Qualora il Potenziale Acquirente si rifiutasse di acquistare gli Strumenti Finanziar Oggetto di
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17.6

18.

18.1

18.2

18.3

19...

191

Resta inteso che il Prezzo di Co-Vendita di cui al ptecedente articolo 17.4(b) sara cortisposto
all’Azionista di Minoranza che abbia esercitato il Diritto di Co-Vendita, dedotte, pro-guota, le

- spese sostenute dall’Azionista di Maggioranza nella procedura di vendita (ivi incluso, senza
- limitazione, qualsiasi compenso - a titolo oneroso - cortisposto a consulenti, anche legali), a

condizione che le suddette spese siano ragionevoli e in linea con gli standard di mercato
applicabili a operazioni analoghe.

VIOLAZIONE DELLE PREVISIONI RELATIVE AL TRASFERIMENTO DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI

I trasferimenti di Strumenti Finanziari effettvati in violazione dei divieti e dei limiti ai
trasferimentt previsti agli articoli 15 (con tiferitnento ai trasferiment diretti, e fermo restando
quanto previsto all'articolo 18.3 con rignatdo ai trasferiment indirett)), 16 o 17 & privo di
effetto nei confronti della Societa e degli Azionist.

Gli amministratori non potranno iscrivere nel libro soci le Azioni riferibili al trasferitario di
Strumenti Finanziari della Societi ovvero di Partecipazioni (2 seconda del caso) se non previa
verifica del rispetto delle previsioni di cul agli articoli 15 (con riferimento ai trasferimenti
diretti e fermo restando quanto previsto all’articolo 18.3 con riferimento ai trasferimenti
indiretti), 16, € 17 (a seconda del caso). Nel caso in cui gli amministratori dovessero accertare
che un trasferimento & avvenuto in violazione di uno dei predetti articoli, gli stessi non
potranno iscrivere il relativo trasferitatio nel libro soci, ovvero (qualota lisctizione sia gid
intervenuta) dovranno cancellare Iiscrizione dallo stesso e, pettanto, tale trasferitario non
avrd alcun diritto ai sensi del presente Statuto, ivi incluso il dititto alla distribuzione di
dividendi, né potra partecipate e votate alle assemblee degli Azionisti.

Qualora sia stato eseguito un trasferimento indiretto a un Cessionario Vietato in violazione
dell’articolo 15, fino a che la violazione non sia stata curata ottenendo I'approvazione del
consiglio di amministrazione della Societd ai sensi dell’atticolo 15, ovvero effettuando un ri-
trasfetimento in senso opposto al trasfetimento indiretto che ha determinato la violazione, (i}
I'Azionista di Minoranza interessato dalla violazione non avra diritto di votare in assemblea, i
suoi dinti di voto saranno sospesi € non saranno computati ai fini del calcolo della
maggioranza qualificata di cui all’articolo 25.2, e (if) 'amministratore tratto dalla Lista di
Minoranza A presentata da tale Azionista di Minoranza, ovvero I'amministratore designato da
tale Azionista di Minoranza ai sensi delParticolo 47.2, non sard preso in considetazione ai fini
del calcolo della maggioranza qualificata di cui all’articolo 33.3.

CAPOIV
ASSEMBLEA

- DISPOSIZIONT GENERALI

L’assemblea, legalmente convocata e regolarmente costituita, rapptesenta I'nniversaliti dei
Soggetti ai quali spetta il dititto di voto e le sue deliberazioni, prese in conformita alla lepge e
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19.2

20.

201

20.2

20.3

21.

211

21.2°

legale, salvo che il consiglio di amninistrazione abbia indicato altro luogo nell’avvi
convocazione, purché in Italia.

CONVOCAZIONE

Le assemblee ordinarie e straordinarie sono convocate mediante avviso, redatto sia in lingua
italiana sia in lingua inglese, contenente l'ordine del giorno, inviato agli Azionisti con lettera
taccomandata a.r., ovvero con telegramma, telefax o altri mezzi telematici che garantiscano la
prova dell’avvenuta ricezione, in tutti i casi trasmesso anticipatamente via e-mail agli inditizzi e-
mail eventualmente comunicati dagli Azionist, e comunicato almeno otto (8) giotni prima
dell’assemblexa.

Nell’avviso pud essete fissato il giorno delle convocazioni successive alla ptima, a norma di
legge. L’avviso di convocazione puo indicare al massimo una (1) data ulteriore per le
assemblee successive alla seconda.

Anche in mancanza di formale convocazione, Passemblea si reputa regolarmente costituita
quando & rappresentato linteto capitale sociale e partecipa all’assemblea la maggiotanza dei
componenti dell’organo amministrativo ¢ dei componenti dellorgano di controllo. In tale
ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non si
titenga sufficientemente informato.

DEPOSITO DELLE AZIONI E DEGLI ALTRI DOCUMENTI

Coloto ai quali spetta il diritto di voto, almeno due (2) giorni prima della data fissata per
Papertura dei lavori assembleari, devono depositate le proprie Azioni presso la sede sociale o
ptesso le banche indicate nell’avviso di convocazione. Le Azioni depositate non potranno
essere ritirate prima che I'assemblea abbia avuto luogo.

Fermo restando quanto previsto all’articolo 18.3, quale condizione pet essete ammesso a
intervenire e votate in assemblea, ciascun Azionista di Minotanza il cui patrimonio sia
rappresentato solamente, o in via sostanziale solamente, da Strumenti Finanziari dovra
depositate presso la sede sociale della Societi, unitamente alle Azioni, una dichiarazione
indirizzata al presidente del consiglio di amministrazione attestante che tale Azionista di
Minoranza ha (i) ottenuto conferma scritta da tutti i titolari diretti di Partecipazioni o diritti di
voto in tale Azionista di Minoranza che, per quanto a conoscenza di dett titolati - a seguito di
ragionevole indagine - non siano stati eseguiti trasferimenti indiretti (come definifi all’articolo
15) di Partecipazioni o di diritti di voto detenuti dai predetti titolari nell’Azionista i
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22.

221

22.2

22.3

231

232

241

242

25.

25.1

25.2

INTERVENTO E RAPPRESENTANZA

Ogm Soggetto al quale spetta il diritto di intervenite e votate in assemblea pud farsi

rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta.

In caso di pattecipazione all’assemblea con le modalita di cui all’articolo 26.3, 1a delega dovri
petvenire alla Societi preventivamente all’apertura dei lavori assembleari.

Spc&a al presidente dell’assemblea di constatare la regolarith delle deleghe e decidere sul
diritto di intervenire all’assemblea stessa.

PRESIDENTE E SEGRETARIO

L’assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione ovvefo, in caso di
assenza o impedimento di quest’ultimo, dal Soggetto che ne fa le veci ai sensi del successivo
articolo 29; in mancanza I'assemblea elegge il proptio presidente.

I’assemblea, su designazione del presidente, nomina un segretario. Non si fa luogo alla
nomina del segretario quando il verbale dell’assemblea & redatto dal notaio.

ASSEMBLEE ORDINARIE E STRAORDINARIE
Le assemblee possono essete ordinarie e straordinatie.

L’assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all’anno, entro centoventi (120) giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale; essa pud essere convocata nel termine di centottanta (180
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale qualora la societi sia tenuta alla redazione del
bilancio consolidato e quando lo richicdano particolari esigenze relative alla struttura ed
all’'oggetto della societa.

COSTITUZIONE E DELIBERAZIONI

Fatto salvo quanto previsto al successivo atticolo 25.2, pef la validita delle delibere delle
assemblee ordinarie e straordinatie valgono le maggioranze di legge.

Le decisioni telative alle seguenti matetie potranno essete validamente adottate, sia in prima
che in seconda convocazione, a condizione che i voti favotevoli computati nelle maggioranze
di legge includano anche il voto degli Azionisti di Minotanza che detengano, alla data della
relativa assemblea, singolarmente, almeno il cinque per cento (5%) del capitale sociale della
Societa (fatto salvo quanto previsto al successivo articolo 33.6):

(a) ogni modifica significativa allo Statuto quali: (i) le modifiche ai diritti amministrativi,
ai dinit di voto, o ai diritti economici degli Azionist (ivi inclusi, in via esemplificativa
€ non esaustiva, il meccanismo del voto di lista, le disposizioni relative alla poficy
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253

25.4

26.

26.1

26.2

Pl
finanziaria e-alla politica-di distrbuzione dei dividendi), alle maggioranze\éf?%iﬁg e[
alle previsioni che regolano i trasferiment; (ii) il trasferimento della sedeNggaledlg
Societa all’estero; (iii) la modifica dell’oggetio sociale, quando la modifica stnppt
un cambiamento delPattivita condotta dalla Societs; (iv) 'emissione di nuovi dpi o
classi di Strument Finanziari; o (v) la modifica di qualsiasi definizione contenuta
nell’articolo 1, nella misura in cui tale modifica sia riferibile a una delle precedenti
ipotesi di modifica;

(b) fatto salvo quanto previsto dal successivo articolo 25.3, le delibere di aumento del
capitale sociale (i) in opzione, ove il prezzo di sottoscrizione sia infetiote al Valore di
Mercato delle Azioni, o (i) con esclusione del dititto di opzione;

(© le delibere di fusione ovvero scissione della Socicta, divetse da quelle disciplinate
all’articolo 2505 del codice civile;

() 1a disttibuzione di dividendi in deroga alla politica di distribuzione dei dividendi come
stabilita al successivo articolo 44;

(e la liquidazione della Societa.

Nell’ipotesi in cui un autnento di capitale sia necessatio ai sensi dell’articolo 2447 del codice

civile, ovvero 2l fine di rispettate la Convenzione Unica, e/o 1 covenant Ananzian e/o altte
obbligazioni tinvenienti dagli accordi di finanziamento di cui la Societa sia patte, le relative
delibere potranno essete validamente adottate con le maggioranze di legge e le maggioranze
qualificate di cui all’articolo 25.2 non saranno applicabili, a condizione che Faumento di
capitale sia offerto in sottosctizione agli Azionist, e successivamente, qualora tale aumento di
capitale non fosse stato sottosctitto (ovvero non fosse stato interamente sottoscritto), le
timanenti Azioni siano offerte in sottoscrizione a terzi, a un prezzo non inferiore a quello al
quale le Azioni erano state offerte in sottoscrizione agli Azionistl

In patziale detoga delle percentuali di capitale sociale richieste ai sensi dellatticolo 2393-£is,
comma 1, del codice civile, per Pesetcizio dell’azione sociale di responsabilita, gli Azionist
che detengono Azioni che rappresentino almeno il dieci pet cento (10%) potranno esercitare
Jazione sociale di responsabiliti nella misura in cui I'azione afferisca ad asserite violazioni dei
doveti del/gli amministratore/i derivanti da, ovvero connessi a, una operazione con Parti
Correlate.

VERBALE D'ASSEMBLEA

- Nel verbale d’assemblea sono riassunte, su richiesta dei Soggetti cui spetta il diritto di voto, le

dichiarazioni pertinenti all'ordine del giorno.

Soggetti cui spetta il disitto di voto.
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263

26.4

27.

271

272

E consentita la partecipazione all’assemblea per video-conferenza o per audio-conferenza, a

condizione che:

(@ siano presenti nello stesso luogo il presidente dell’assemblea e il segretario, che
provvederanno alla formazione e sottoscrzione del verbale, dovendosi titenete
Passemblea tenuta in detto luogo;

- (b) sia consentito al presidente accettare l'identitd e la legittimazione degli intervenuti,

regolare lo svolgimento dell’assemblea, constatare e proclamare i risultati della
votazione;

(© sia consentito a tutti i Soggetti partecipanti di seguite la discussione, di intervenire in
tempo reale nella trattazione degli argomenti e alla votazione, nonché di ricevere o
trasmettere documenti;

(d) sia consentito al Soggetto verbalizzante di petrcepite adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione.

Coloto che intendono partecipare all’assemblea con le modalita di cui al comma precedente,
dovranno comunicare alla Societd, contestualmente al deposito delle Azioni di cui al
precedente articolo 21, le informazioni necessatic alla realizzazione del collegamento video o
audio.

CAPOYV
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COMPOSIZIONE E NOMINA

La Societa, ai sensi del paragrafo 2, Sezione VI-bis, Capo V, Titolo V, Libro V del codice
civile, ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da non meno di sette (7)
e da non pit di ventitté (23) membri eletti dall’assemblea. I’assemblea, ptima di procedere
alla nomina degli amministratori, ne detetmina il numero, anche avuto riguardo al numero
delle liste presentate ai sensi dei successivi articoli 27.2 e 27.3, e al procedimento di elezione
di cui a]larticolo 27.4.

La nomina dei componenti del consiglio di amministrazione & effettuata sulla base di liste che
devono essere depositate presso la sede legale della Societd almeno tre (3) giorni ptima della
data della riunione assembleare in ptima convocazione. A pena di inammissibilita, le liste
presentate dagli Azionisti devono (i) contenere almeno il nome di un (1) candidato, ed (i)
essere corredate dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la proptia
candidatura e attestano, sotto la proptia responsabiliti, I'inesistenza di cause di ineleggibilits e
di incompatibiliti, nonché Pesistenza dei requisiti richiesti per la carica di amministratori (ivi
inclusi 1 requisiti di cui al successivo atticolo 27.10).
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27.3

274

27.5

27.6

27.7

Le liste potranno essete presentate da uno (1) o pit Azionisti che rappt
singolarmente o congiuntamente con altri Azionisti, almeno il cinque’ pet cent
capitale sociale della Societa (fermo restando quanto previsto all’articolo 33.6); ogni
pud concorrere alla presentazione di una (1) lista.

Le liste saranno messe ai voti e ciascun Azionista, indipendentemente dal numero di Azioni
possedute e dallavere 0 meno presentato una lista, potra votare pet upa (1) sola lista. Alla
nomina dei componenti del consiglio di amministrazione si procedera come segue:

@)

()

©

qualora sia stata presentata una (1) sola lista, tuti i membsi del consiglio di
amministrazione fisulteranno eletti dalla stessa;

qualota siano state presentate due (2) o pit Liste:

@

dalla Lista di Magpioranza saranno tratti - secondo P'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista stessa - tutti gli amministratoti meno il numero
di amministratoti che, ai sensi e secondo il critedo di cui al successivo punto
(ii), devono essere tratti dalle Liste di Minoranza. Il numero di amministratori
tratti dalla Lista di Maggioranza non potrd comunque essete inferiote al 60%

(atrotondato per eccesso) del totale degli amministratori da eleggere;

i restanti amministraton saranno trattl dalle Liste di Minoranza come segue:
(A) da ciascuna Lista di Minoranza A sara tratto un (1) amministratote, € (B)
dalla Lista di Minoranza B che avri ottenuto in assemblea il maggior numero
di voti sard tratto un (1) amministratote, in ciascun caso, secondo lordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nella lista stessa. Rispetto a
quanto previsto al precedente punto (i), il numero degli amministratoti tratti
dalle Liste di Minoranza non potri essere superiore, su base aggregata, al 40%
(atrotondato pet difetto) degli amministratori da eleggere;

ove non sia stata presentata alcuna lista, gli amministratori sono eletti con delibera
assunta dall’assemblea con le maggioranze di legge, previa presentazione di
candidature di soggetti aventi i requisiti richiesti. In caso di parita di vot tra due (2} o
pitt Liste di Minoranza B si procede al ballottaggio tra le medesime mediante ulteriore

votazione assembleare.

Gli amministratoti rimatranno in carica fino a un massimo di tre (3) esercizi e cesseranno alla
data delPassemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ulimo esercizio della
loro catica. I componenti del consiglio di amministrazione possono essere rieletti.

L’assunzione della carica di membro del consiglio di amministrazione € subotdinata al

I requisiti di onorabilitd di un amministratore s riterranno non sussistenti qualora lo
trovi, all’atto della nomina, in una delle situazioni di cui all’art. 2 del Decreto Mi

~ possesso di requisiti di onorabilita e professionalita.
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27.9

27.10

27.11

28.

281

- 162 del 30 marzo 2000.

Tl requisito di professionalita implica Paver maturato una significativa esperienza in:

(2) attiviti amministrative, gestionali o di controllo presso imptese pubbliche o private;
ovvero
(b) attivita professionali attinenti o, in ogni caso, funzionali al’'amministrazione, gestione

o al controllo di societd commerciali, di produzione o di servizi; o
(© attivita di insegnamento in matetie giutidiche, tecniche o economiche.

Almeno due (2) dei componenti del consiglio di amministrazione devono possedere i seguenti
requisiti di indipendenza:

(a) non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado di altro membro del
consiglio di amministrazione della Societd, e dei suoi Affiliati;

(b) non controllare, direttamente o inditettamente, anche attraverso Affiliati, societa
fiduciatie o interposta petsona, la Societd o esetcitare su di essa un’influenza notevole,
o partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno (1) o pit Soggetti possano
esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa.

Nonostante quanto previsto dall’articolo 2390 del codice civile, agli amministratori della
Societd & espressamente consentito di essere anaministratori in societd concorrenti; restando
inteso che, tuttavia, gli amministrator tratti dalle Liste di Minoranza non dovranno essete
amministrator, dirigent, funzionati o dipendenti di un Cessionario Vietato.

Il consiglio di amministrazione accetta e dichiara il possesso dei requisiti di cui al presente
atticolo, nonché la sussistenza di ogni causa di ineleggibilita e di decadenza.

SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Se nel corso dell’esercizio vengono meno uno o pilt amministratori, il consiglio di
amministrazione provvede alla nomina del/i nuovo/i amministratore/i con deliberazione
approvata dal collegio sindacale, secondo quanto di seguito indicato:

(@ 1l consiglio di amministrazione procede alla sostituzione - mediante cooptazione ai
sensi dellarticolo 2386 del codice civile - dell’amministratore cessato con un
candidato incluso nella medesima lista cui appartiene Pamministratore cessato,
secondo le eventuali indicazioni contenute al riguardo nella lista medesima, ovvero,
qualora la lista non contenga ulteriori candidati in sostituzione dell’amministratore
cessato o 1l suddetto candidato non accetti di 0 non abbia i requisiti per assumere la
catica, sulla base di designazione comunicata per iscritto al consiglio di
amministrazione dall’Azionista o dagli Azionisti che abbiano presentato la lista cui
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28.2

283

29.

29.1

avente a oggetto la cooptazione, e I'assemblea deliberera - con le maggiorah
legge - rispettando lo stesso criterio;

(b) qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile procedere alla sostituzione con le
modalitd di cui alla precedente lettera (a), ovvero il sostituto prescelto dal consiglio di
amministrazione con le modalith di cui alla precedente lettera (a) non sia
successivamente confermato dall’assemblea, ovvero venga a mancare la maggioranza
costituita da amministratori nominati dall’assemblea, lintero consiglio di
amministrazione si intenderd cessato e dovrd essere convocata, da parte del
presidente del consiglio di amministrazione o, nel caso in cui quest’ultimo non
provveda, dal vice-presidente o dal presidente del collegio sindacale, un’assemblea per
la nomina, ai sepsi del precedente articolo 27, di un nuovo consiglio di
amministrazione.

i

Ai fini di quanto previsto alla lettera (a) che precede, la designazione dell’amministratote da

.. nominare in sostituzione dell’amministratore cessato potri essere validamente effettvata a
" condizione che IAzionista o gli Azionisti che abbiano presentato la Lsta cui appattiene

Pamministratore cessato (ovvero il Soggetto o i Soggetti cui le Azioni degli stessi siano state
eventualmente trasferite) detengano un pumero di Azioni rappresentative di una petcentuale
del capitale sociale della Societd tale per cui, ove, al momento della designazione, fosse
presentata e votata (con tutti i propri voti) una lista da (e solo da) tale Azionista o da tali
Azionisti (o da tale Soggetto o tali Soggetti) e tutti ghi altri Azionisti presentassero e votassero
altre liste, detta lista risulterebbe essere, ai sensi del presente statuto, la Lista di Maggioranza
(se Pamministratore cessato appatteneva alla Lista di Maggioranza) o una Lista di Minotanza
(se Pamministratote cessato appatteneva a una Lista di Minoranza).

Gli amministratori nominati ai sensi dell’articolo 28.1(a) restano in carica fino alla successiva

. assemblea e quelli nominati o confermati dall’assemblea scadranno insieme a quelli in carica

allatto della loro conferma o nomina. Gli amministratori nominati ai sensi dell’articolo
28.1(a) in sostituzione di amministratori tratfi dalle Liste di Minoranza A o dalle Liste di

Minoranza B safanno considetati, a tutfi i fini del presente statuto, amininistrator tratti dalle

Liste di Minoranza A o dalle Liste Minoranza B (a seconda dei casi).

Qualora il consiglio di amministrazione debba considerarsi cessato ai sensi del precedente
articolo 28.1 (b), questultimo resterd in carica pet il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che Passemblea non aved deliberato in merito al suo tinnovo e sard
intervenuta accettazione da parte della maggioranza dei nuovi amministratori.

PRESIDENTE, VICE-PRESIDENTE, SEGRETARIO E AMMINISTRATORE DELEGATO TN AT

I consig]io di amministrazione elegge il presidente scegliendolo tra 1 suci co
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29.2

29.3

294

30.

30.1

302

30.3

31.

3141

31.2

313

314

dalla Lista di Maggiotafiza. 11 consiglio di amministrazione pud nominate uno (1) o pitl vice-

. ptesidenti. Nomina pure un segretario, scegliendolo anche al di fuori dei propr membri.

In caso di assenza o di impedimento del presidente, egli & sostituito dal vice-presidente

ovvero, in mancanza, dall’amministratore pit anziano di eti.

Qualora I'assemblea non abbia provveduto alla nomina del presidente del consiglio di
amministrazione, Pamministratore pili anziano di etd convoca la prima runione di tale
otgano.

Il consiglio di amministrazione nomina un amministratore delegato, scegliendolo tra i suoi
componenti tratti dalla Lista di Magpioranza. L’amministratore delegato dovti essere un
individuo dotato di comprovata esperienza e competenza ad alt livelli manageriali, e in
possesso dei requisiti personali e professionali necessasi a esercitare correttamente tutti i
doveri a quest attribuiti ai sensi della normativa applicabile e del presente Statuto.

COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI

Agli amministratori spetta il fimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio e un
compenso annuo stabilito dall’assemblea, che restera fisso fino a diversa deliberazione.

Il consiglio di amministrazione stabilisce il modo di riparto fra i ptopti membti del compenso
stabilito dall’assemblea, ove dalla stessa determinato in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita secondo la
disciplina di cui all’articolo 2389, terzo comma, del codice civile.

POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I consiglio di amministrazione & iavestito dei pid ampi poteri per la gestione otdinatia e
straordinaria della Societd e phi segnatamente ha la facolta di compiere tutti gli atti che titenga
opportuni pet J'attuazione e il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la
legpe e il presente Statuto tiservano all’assemblea.

Il consiglio di amministrazione, con cadenza annuale, aggiorna ¢ approva, con le maggioranze
di legge, 1 piani economici della Societd, 1 quali conterranno, infer akia, informazioni circa le

evoluzioni prevedibili della gestione.

La Societa dovri condutre presentazioni perodiche dedicate al fine di fomnite aggiornament
sul buriness agli Azionisti, apli obbligazionisti e agli investitori istituzionali.

Sono inoltre attribuite al consiglio di amministrazione le seguenti competenze:

(a). la delibera di fusione nei casi di cui all’atticolo 2505 del codice civile;
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(b) listituzione e la soppressione di sedi secondarie;

(c) indicazione di quali amministratori abbiano la rappresent;nza della Soci

(d) la riduzione del capitale sociale in caso di zecesso di un Azionista;
(&) Padeguamento del presente Statuto a disposizioni normative obbligatorie;

(f) il trasferimento della sede legale della Societi in altro comune del tettitotio italiano.

31.5 Fetmo restando quanto previsto all’articolo 33.3, le seguenti materie saranno fiservate
alPapprovazione del consiglio di amministrazione e, pettanto, non potranno essere delegate a
nessun singolo amministratore, © comitato di amministrator, fatta eccezione per le
deleghe/sub-deleghe di potere che saranno necessatie a eseguire, condutte e petfezionare gl

" atti e/o le operazioni approvati dal consiglio di amministrazione in conformit al presente
Statuto:

(2) la determinazione dei criteri per la selezione dei candidati per le cariche di
amministratore delegato e di direttore finanziario (chief financial officer) € la preparazione
di una lista rstretta di candidat, ptevia valutazione delle loro espetienze e
competenze, nonché del possesso dei requisiti personali ¢ professionali necessat a
esercitare correttamente tufti i doveri loro atttibuiti ai sensi della normativa
applicabile ¢ del presente Statuto,

(b) la definizione delle politiche di remunerazione e dei piani di incentivazione della
Socictd, basati sull'andamento della Societd e finalizzati allincentivazione e alla
fidelizzazione degli amministratod, dei dirigenti e dei dipendenti che occupano le
posizioni di maggior tilievo, cosi come a promuovete una cultura di valore a lungo
termine e Iallineamento con gli interessi degli Azionisti;

(© Papprovazione del business plan ovvero del budget annuale, ovvero le modifiche agli
stessi;
(d) acquisizioni, trasferimenti o cessioni di qualsivoglia partecipazione in qualsiasi

Soggetto, ovvero di aziende o rami d’azienda (ivi inclusa la stipula di contratti di
affitto di ramo d'azienda), ovvero la sottoscrizione di aumenti di capitale;

(e ogni operazione o setie di operazioni tra loto cotrelate (ivi incluse, a fini di chiarezza
interpretativa, la sottosctizione, la modifica, o la proroga di qualsivoglia contratto o la
transazione di controversie, o la rinuncia a diritti) pet un importo o avente un valore -
annuo, per Singola opetazione, o per setie di operazioni tra loto cotrelate, 2 seconda
del caso - superiore all'un pet cento (1%) del’EBITDA Consolidato; '

) ogni operazione o setie di operazioni tra loto correlate (ivi incluse, a fini di chi
interptetativa, la sottoscrizione, la modifica, o la proroga di qualsivoglia
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322
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324
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333

transazione di-controversie, o la rinuncia a diritti) con una Parte- Cotrelata per un
Importo o avente un valofe - annuo, per singola operazione, o pet setie di operazioni
tra loro correlate, a seconda del caso - supetiore a2 Euro 2.000.000;

(2 la stipulazione di patti patasociali, joint senture, o accordi di partnership; o
(b la costituzione di Sodietd Controllate.

1l consiglio di amministrazione della Societi dovra assicurare che in ogni ternpo sia in essete
una pokcy fipanziaria approvata con la maggioranza qualificata di cui allarticolo 33.3()).
Ciascuna poficy finanziaria della Societd timarra in vigote sino a quando una nuova pefiy
finanziaria non sia stata approvata dal consiglio di amministrazione con la maggioranza
qualificata di cui all’articolo 33.3(j). '

RiuntONI

Il consiglio di amministrazione si riunisce almeno dieci (10) volte all’anno ed & convocato
ptesso la sede legale o in altra Jocaliti, purché in Italia, dal presidente o su richiesta scritta di
almeno due (2) amministratori. Ogni amministtatore pud richiedere Pinclusione di specifiche

‘matetie nell’ordine del giorno della rivnione consiliate.

La convocazione & fatta con lettera raccomandata ovveto con telegramma, telefax, posta
eletironica o altri mezzi telematici che garantiscano la prova dell’avvenuta ricezione,
contenente indicazione degli argoment che debbono essere trattati, da speditsi almeno cinque

(5) glotni prima della riunione o, in caso di urgenza, da spedirsi almeno ventiquattro (24) ore

prima, al domicilio di ciascun amministratore e di ciascun sindaco. L’avviso di convocazione
dovta essete predisposto sia in linpua italiana sia in li inglese.
% Zu g

In mancanza della convocazione prevista dal presente Statuto, il consiglio di amministrazione

potra deliberare con I'intetvento di tutti gli amministratod e i sindaci in carica.
Il consiglio di amministrazione pué riunirsi mediante video-conferenza o audio-conferenza, a
g P

condizione che tutt i pattecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli atgomenti. '

DELIBERAZIONI

Per Ia validita delle delibetazioni del consiglio di amministrazione & necessaria la presenza
della maggioranza dei suoi membi in catica.

Fatto salvo quanto previsto al successivo atticolo 33.3, le deliberazioni sono prese con il voto
favorevole della maggioranza degli amministratori presenti.

. Fatto salvo quanto previsto agli articoli 33.4 e 33.5, le delibere relative alle seguenti materie

sono di esclusiva competenza del consiglio di amministrazione e le relative delibere potranno
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essere validamente adottate con le maggioranze di legge a condizione che tali
comprendano il voto favorevole di tutti gli amuministratori tratti da ciascuna d
Minoranza A:

@

)

©

(d)

(¢)

®

(con lesclusione, a fini di chiatezza interpretativa, delle proposte all’as

nuovi investimenti che non siano suscettibili di essere ammessi a remuneraziogle al
sensi della Convenzione Unica, e i quali (i) individualmente, richiedano spese in conto
capitale per un importo supetiote all'un per cento (1%) dellEBITDA Consolidato, o
(i) comportino che il totale degli investimenti approvati in un determinato esercizio ai
sensi del presente atticolo 33.3(a) tichieda spese in conto capitale supetioti al due per
cento (2%) dellEBITDA Consolidato; o (i) comportino che il totale degli
investimenti apptovati ai sensi del presente articolo 33.3(2) richieda, in un
determinato esercizio, spese in conto capitale superiori al due per cento (2%)
del’EBITDA Consolidato; -

nuovi investimenti che siano suscettibili di essere ammessi a remunerazione ai senst
della Convenzione Unica, e i quali- (i) individualmente, fichiedano spese in conto
capitale per un importto superiore al dieci per cento (10%) delPEBITDA Consolidato,
o (ii) comportino che il totale degli investimenti approvati in un determinato esetcizio
ai sensi del presente atticolo 33.3(b) richieda spese in conto capitale supetiori al dieci
per cento (10%) del’EBITDA Consolidato, o (ili) comportino che il totale degli
investimenti approvat ai sensi del presente articolo 33.3(b) richieda, in un
determinato esercizio, spese in conto capitale superiod al 10% del’EBITDA
Consolidato;

ogni operazione (i) fuori dal territotio italiano, eccezion fatta per le operazioni aventi
un valore annuale non eccedente il due per cento (2%) del’EBITDA Consolidato e
che siano connesse alla fornitura, in favore di societd estete e/o societi operanti
ptincipalmente all’estero, di setvizi e attrezzature per sistemi elettronici di raccolta del
pedagegi, o (i) fuori dall’ambito del’Attivita Principale;

la risoluzione, la proroga, il rinnovo, ovvero altte modifiche al termini e alle
condizioni della Convenzione Unica aventi un significativo impatto economico,
finanziatio, o di allocazione del rischio sulla Societa o sulla Convenzione Unica (quali
in fifefimento a meccanismi di calcolo delle tariffe, remunerazione degli investiment,
o meccanismi di indennizzo);

Pacquisizione di nuove concessioni, o la proroga, o il rinnovo delle concessioni
esistenti (diverse dalla Convenzione Unica), o la partecipazione a gate o procedute
competitive per I'acquisizione di concessioni;

ogni proposta all'assemblea concernente una delle materie elencate all’articolo 25.2

riguardanti le delibere di aumento di capitale di cui all’atticolo 25.3);

acquisizione (anche mediante la sottoscrizione di aument di
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(b

trasferimento o la cessione di qualsiasi (i) partecipazione in qualsivoglia Soggetto;
ovvero (ii) aziende o rami d’azienda (ivi inclusa la sottosctizione di contratti di affitto
di ramo d’azienda), in ciascun caso, aventi un valote, ovvero per un prezzo,
cumulativamente in un dato esercizio, supetiote al due pet cento (2%) dellEBITDA
Consolidato;

l'acquisizione, il trasfedimento o la cessione di beni o attivitd non strumentali alla
conduzione dell’Attiviti Principale nell’ambito dell’ordinatia amministrazione, avente
un valore, ovvero per un prezzo, cumulativamente in un determinato esetcizio,
superiore all’'un per cento (1%) del’EBITDA Consolidato;

ogni nuova operazione o serie di operazioni tra loro cotrelate (ivi inclusi, a fini di
chiarezza interpretativa, la sottosctizione, la risoluzione, la modifica, il rinnovo o la
proroga di qualsivoglia contratto o la transazione di controversie o la rinuncia a
diritti} con una Parte Cotrelata, eccezion fatta per:

@ 1 contratti in essere alla data di adozione del presente Statuto e ogni rinnovo
degli stessi a termini e condizioni analoghi;

(i) i contratti affidati a esito di gare aperte ai sensi delParticolo 35 del presente
Statuto;

(i) 1 contrati disciplinanti Paccettazionc e la gestone di strumenti per il
pagamento differito e/o elettronico dei pedaggi autostradali;

(iv)  le operazioni per la progetiazione, costtuzione, e manutenzione di
infrastrutture autostradali con Parti Correlate che opetino nella progettazione,
costruzione e manutenzione di infrastrutture di trasporto (come, in via
esemplificativa, strade, autostrade, ponti, viadotti, aree di servizio, aeropotti,
binati, sistemi di parcheggio, ecc.), a condizione che tali operazioni siano
poste in essete In linea con sfandard contrattuali di metcato, e siano basate sul
prezziario o sui livelli tariffari approvati (a seconda del caso) dal Ministero dei
Trasporti o ai sensi del Decreto Ministetiale del 4 aprile 2001 (come
successivamente modificato e integrato} relativo agli onorari applicabili 2
ingegneti e architett;

() le operazioni con Parti Cottelate telative a contratti di servizio e/o a contratti
riguardanti la fornitura di servizi di reporting, di internal andit, legali, finanziari,
inforinatici, di locazione di immobili, e/o di servizi geperali da parte di,
ovvero in favore de, la Societi, in ciascun caso ove sia ptevisto un

corrispettivo annuo non supetiore, complesswamentc all’un pet cento (1%)
del’EBITDA Consolidato;
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334

0

(k)

aY

. (o)

amministrazione delibererd con le maggioranze di legge) nella misura in cui una
consiglio di amministrazione relativa 2 una delle materie indicate agli articoli 33.3

(wii) gl accordi sul consolidato fiscale ¢/o i regolamenti nel contesto dell’adesiofie,

ripartizione del costo dell’amministratore delegato della Socmta \ch X
coetenti con la prassi passata; N

da parte della Societi e/o delle Pard Correlate, 2 un consolidato fiscale ai
sensi della notmativa applicabile;

(vili) altre operazioni con Part Correlate (diverse dalle operazioni di cui al
precedenti articoli dal 33.3()(0) al 33.3({)(vil), le quali, 2 fini di chiarezza
interpretativa, saranno regolate esclusivamente dai termini ivi previsti), pet un
importo o aventi un valote - annuo, pet singola operazione, o per setie di

operazioni tra loro correlate, a seconda del caso - non supertiore a]lun pet
cento (1%) del’EBITDA Consolidato; e

(ix) i prestiti infra-gruppo o Pemissione di garanzie da parte del’Azionista di
Maggioranza necessati al fine di fispettare i cosenant finanziati o altre
obbligazioni derivanti dagli accordi di finanziamento di cui la Societd sia parte
e, in clascun caso, nel rispetto della po/icy finanziaria approvata dal consiglio dt
amministrazione ai sensi delParticolo 33.3(j) di tempo in tempo vigente;

sempreché, in ciascun caso, tutte le operazioni con Parti Correlate siano a condizioni
“arm’s length”;

Papprovazione o la revoca de, ovvero ogni modifica a, la poficy finanziasia vigente di
tempo in tempo, ovvero 'assunzione di indebitamento, ovvero la stipula di accordi di
cash pooling o la prestazione di garanzie, in ciascun caso in deroga alla poligy finanziaria
approvata dal consiglio di amministrazione ai sensi dell'articolo 33.3(j);

ogni tinuncia, diffefimento, sp o freeze (in tutto o in parte) degli incrementi dei
pedagpi cui Ia Societi dovesse avere diritto ai sensi della Convenzione Unica;

la sottosctizione di aumenti di capitale, ovvero Papporto di capitale (ivi inclusi
versament in conto capitale, versament. in conto futuro aumento di capitale, e
versamenti a fondo perduto), in una Societa Controllata, fatta eccezione pet le
operazioni che avvengano nel rispetto della pofiy finanziatia approvata di tempo in
tempo dal consiglio di amministrazione ai sensi dell’articolo 33.3(j); e

la sottosctizione di accordi aventi a oggetto la realizzazione di, ovvero I'assunzione di
impegni al compimento di, quanto descritto nei punti precedenti.

In deroga 2 quanto previsto da]l’a.tticolo 33.3, non saté. necessan'o il voto favorevole di tuttd
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33.5

336

34.

33.3(d) sia strettamente necessaria a:

(=) rispettare requisiti, obblighi o disposizioni previsti ai sensi della normativa applicabile
(ivi inclusi leggi, regolamenti, ptovvediment, ecc.), ¢/o della Convenzione Unica /0
in base a provvedimenti di una autoriti pubblica, e/o rspettare richieste del
concedente ai fini della sicurezza del traffico o del mantenimento dei livelli di
servizio;

(b) aggiornare il Piano Economico ¢ Finanziatio, in conformiti alla Convenzione Unica
(termo restando che Pinclusione nel Piano Economico e Finanziario di nuovi
investimenti ai sensi degli articoli 33.3(a) ¢ 33.3(b) dovtd essere approvata con la
maggioranza qualificata di cui all’articolo 33.3);

{©) effettuare gli investimenti elencati (e il cui costo complessivo & stimato) nella
Convenzione Unica - anche nell'ipotesi in cui il concessionatio non sia obbligato a
eseguire tali investimenti - ai termini e condizioni di cui alla stessa, efo gli
investimenti finalizzadi alla sostituzione degli investimenti soptamenzionati agli stessi
termini e condizioni e nei limiti del medesimo costo complessivo stimato;

(d) effettuare gli investimenti o gli interventi - anche qualora non specificamente e/o
individualmente determinati - richiest dalla Convenzione Unica ai termini e
condizioni di cui alla stessa; o

(e) spostare gli investimenti da un regime di remunerazione previsto dalla Convenzione
Unica a un altro regime di remunerazione previsto dalla Convenzione Unica (a
condizione che I'importo complessivo degli impegni di spesa rimanga immutato).

In espressa detoga a quanto previsto al precedente articolo 33.3, il voto dell’amministratore
tratto da una Lista di Minoranza A non sarid computato ai fini del calcolo della maggioranza
qualificata di cui al precedente articolo 33.3, ove I'Azionista che abbia presentato detta Lista
di Minoranza A, per effetto di trasfedmentl parziali (e non totali) delle sue Azioni -
petfezionatisi nel periodo intercorrente tra la nomina del consiglio di amministrazione e
Padozione della decisione rilevante - venga a detenere una partecipazione al capitale sociale
della Societi inferiore al cinque per cento (5%) (fermo restando quanto previsto dall’articolo

33.6).

Qualora, in conseguenza di uno (1) o piti aument di capitale che un’Azionista di Minoranza
titolare di una partecipazione non inferiore al cinque per cento (5%) del capitale sociale della
Societd non abbia sottoscritto cosl venendo a detenete una partecipazione nel capitale sociale
della Societa compresa tra quattro virgola settantacinque pet cento (4,75%) (incluso) e cinque
pet cento (5%), tale Azionista di Minoranza avra il dititto di esercitare i diritd attribuiti dal
ptesente Statuto agli Azionisti di Minoranza titolari di una pattecipazione non inferiore al
cinque per cento (5%} del capitale sociale della Societi.

VERBALI DELLE RIUNIONK DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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34.1

342

35.

35.1

352

353

354

35.5

che, vistati dal presidente, fanno prova in giudizio, nonché di fronte a qualsiasi adtorita
giudiziaria e amministrativa e di fronte ai terzi.

PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DI CONCESSIONI RELATIVE ALL’ESERCIZIO DI ATTIVITA DI
RISTORAZIONE E MARKETS NELLE AREE D1 SERVIZIO

Le procedure di affidamento di concessioni relative all’esercizio di attivitd di tistorazione e
markets nelle aree di servizio ubicate lungo la rete autostradale, sono demandate in via
esclusiva a un advisor al quale sono assegnate obbligatoriamente dal comitato esecutivo, ove
istituito, o dal consiglio di amministrazione, le relative funzioni propositive e consultive,

" Ladviser & nominato dal comitato esecutivo o, in mancanza del comitato esecutivo, dal

consiglio di amministrazione, al fine di procedere all'affidamento delle concessioni relative
alPesercizio di attivitd di tistorazione e markets nielle aree di servizio ubicate lungo la rete
autostradale ed ¢& scelto fra primarie banche d’affari e/o societd di consulenza o tevisione
contabile, in base a criteri di professionaliti e di economicita del servizio.

Al advisor & affidato in via esclusiva il compito:

(2) di istituire, organizzare, gestite e conirollare le procedute per I'affidamento di
concessioni relative allesercizio di attivita di tistorazione e markefs nelle aree di
servizio ubicate lungo la rete autostradale;

(b) di rifetire al comitato esecutivo, ovvero al consiglio di amministrazione in mancanza
del comitato esecutivo, in .metito all’esito delle procedure di cui alla lettera (a),
“proponendo il nominativo o i nominativi dei soggett nei confront dei quali il
comitato esecutivo, ovvero, in mancanza del comitato esecutivo, il consiglio di
amministrazione, procederi a petfezionare l'affidamento delle concessioni relative
allesetcizio di attivith di ristorazione e markets nelle aree di servizio ubicate lungo la
rete autostradale, nonché di indicare ogni eventuale altto termine o condizione del
rapporto con il proposto o i proposti concessionari.

Nell’espletamento delle attivita di cui al precedente articolo 35.3, Vadyisor potrd compiere ogni
indagine ¢ ogni approfondimento anche di natura istruttoria allintetno della Societa, ovvero
all'estetno di essa, entrando in contatto con organismi, associazioni e autorita aventi interessi,
legami o giurisdizione sulle materie tientranti nella propria competenza e i pareti o le
ptoposte che saranno resi al comitato esecutivo, ovvero, in mancanza di istituzione del

salvi i casi di dolo o colpa.

Fermi restando gli obblighi di leggerdegli amministratoti, anche nella qualiti di{
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36.

36.1

362

36.3

36.4

37.

37.1

37.2

38.

38.1

38.2

comitato esecutivo, che abbiano; in una determinata opetazione, un interesse per conto
ptoptio o di terz, tutte le deliberazioni del comitato esecutivo di cui ai precedenti articoli 35.2
e 35.3, e in caso di mancata istitizione del comitato esecutivo, le deliberazioni del consiglio di
amministrazione, saranno assunte con Pastensione dal voto dell’amministeatore delegato della
Sodieti.

ORGANI DELEGATI

1l consiglio di amministrazione pud nominare un comitato esecutivo determinandone il
numero dei componenti e le norme di funzionamento.

Fermo restando quanto previsto dai precedenti articoli 31.5 e 33.3, il consiglio di
amministrazione, nei limit dell’articolo 2381 del codice civile, pud delegare al comitato
esecutivo parte dei propti poterl.

Fetmo restando quanto previsto dai precedenti articoli 31.5 ¢ 33.3, il consiglio puo altresi
conferire poteri di ordinaria e straordinatia amministrazione, con le limitazioni che - oltre a
quelle di legge - ritenga oppottune, al presidente, al vice-presidente, anche se non sostituisce it
presidente, € agli amministratori muniti di delega. Il consiglio pud nominare uno o pid
direttori generali determinandone funzioni e poteti. ‘

Nel corso di ogni riunione del consiglio di amministrazione, Pamministratore delegato e il
comitato esecutivo, se costituito, rifetiscono al consiglio di amministrazione e al collegio
sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggior tilievo, pet le loro dimensiont o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e dalle sue Societd Controllate.

PROCURE SPECIALI

Fetmo restando quanto previsto dai precedent artcoli 31.5 e 33.3, il consiglio di
amministrazione, il comitato esecutivo, il presidente, il vice-presidente e Pamministratore
delegato — nei limiti dei rispettivi poteti - hanno facoltd di confetite, per determinati atti o
categorie di atti, procure speciali ad altri amoministratori, a ditigenti, funzionari e anche a terzi.

Analogamente, i direttori genetali — nei limiti dei propti poteri — hanno facolti di conferire,
per determinati atti o categorie di atti, procute speciali a dirigenti, funzionari e soggetti terzi.

RAPPRESENTANZA

La rappresentanza legale della Societa di fronte a terzi e in giudizio spetta, disgiuntamente tra
loro, al presidente e all’amministratore delegato; in caso di assenza o impedimento del
presidente e dell’'amministratore delegato tale potere spetta al vice-ptesidente.

11 solo fatto dellz firma del vice-presidente vale come prova dell’assenza o dell'impedimento
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38.4

385

38.6

387

39.

39.1

39.2

Fermo restando che essi dovranno -agite nei limiti dei poteri e dell'autorita co‘si

e
del presidente e dell’amministratore delegato. : BRI N
- - )

presente Statuto o dal consiglio di amministtazione, ciascuno dei predetti legali rappres ot
puod: :

(a) _compiere tutti gh atti che Hentrano nelloggetto sociale, salvo le limitazioni che
sultino dalla legge o dal presente Statuto;

®) nominare e revocare institorl e procuratori determinandone i poteri;

(c) ptomuovere e sostenere azioni in giudizio in nome della Societi, sia essa atttice o
convenuta, in qualunque sede giudiziara, civile, penale, o amministrativa o in
qualunque grado di giurisdizione, e quindi anche avanti la Corte Costituzionale, la
Corte di Cassazione, il Consiglio di Stato, il Tribunale Supetriore delle Acque
Pubbliche, le magjstrature regionali e ogni altra magistratura, anche speciale, pute nei
giudizi di revocazione e di opposizione di terzo; nominate e tevocate all'uopo
avvocati e procuratori legali.

La rappresentanza della Societd di fronte ai terzi e in giudizio pud essere conferita dal
consiglio di amministtazione ai direttori generali, sia congiuntamente, sia disgiuntamente.

1l presidente, il vice-presidente, gli amministratori delegati e i direttorl generali, nei limit dei
rspettivi poteri, hanno la facoltd di conferire a ditigenti ¢ a terzi procuratori, la

rappresentanza in giudizio da esercitare con firma singola.

Per determinati atti o categotie di atti essi hanno altresi la facolta di conferire I'uso della firma
sociale, da esetcitare anche in forma disgiunta qualora necessario.

Il potere di propotre quetele e di costituirsi parte civile & attribuito al responsabile dell'ufficio
legale, che lo eserciterd disgiuntamente con il ptesidente e con 'amministratore delegato.

COMITATO GRANDI OPERE

Il consiglio di amministrazione costituird e mantetrd in ogni tempo un comitato speciale
incaticato di monitorare, suter akia, la realizzazione e il completamento degli appalti.

~ Tale comitato (i) sard composto almeno da cinque (5) membri incluso il presidente,

Pamministratore delegato e un (1) aroministratore tratto da ciascuna Lista di Minoranza A, (i)
si fiunird almeno una volta ogni dodici (12) mesi; e (iil) agira in conformiti alle regole
approvate di tempo in tempo dal consiglio di amministrazione. '
CArovVvI
COLLEGIO SINDACALE
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40.

401

40.3

40.4

40.5

.. COMPOSIZIONE E NOMINA

It tollegio sindacale assicura Posservanza della legge e dello Statuto, nel dspetto dei principi di
cottetta amministrazione e in particolare Padeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla Societi e il suo corretto funzionamento.

1l collegio sindacale € costituito da tre (3) ovvero da cinque (5) sindaci effettivi e due (2)
supplenti, nominati dall’assemblea, anche nel tispetto delle prescrizioni della Convenzione
Unica. L’assemblea, all’atto della nomina, determina il numero dei componenti del collegio
sindacale.

La nomina dei componenti del collegio sindacale & effettuata sulla base di liste che devono
essere depositate presso la sede legale della Societi almeno tre (3) giorni prima della data della
tunione assembleare in prima convocazione. Alle liste devono essere accluse, a pena di
inammissibilit, le dichiarazioni con le quali i singoli candidat accettano la propra
candidatura e attestano, sotto la propria responsabiliti, Pinesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti richiesti per la carica.

Le liste potranno essere presentate (1) individualmente, dal’Azionista di Maggioranza, e (i)
individualmente o congiuntamente tra loro, da ciascun Azionista di Minoranza che detenga
una partecipazione pari ad almeno il cinque per cento (5%) del capitale sociale della Societa
(fermo restando quanto previsto dall'articolo 33.6); ogni Azionista pud concorrere a
presentare una (1) sola lista.

Le liste saranno messe 2i voti e ciascun Azionista, indipendentemente dal numero di Azioni
possedute e dall’avere o meno presentato una lista, potrd votare per una (1) sola lista. Alla
nomina dei componenti del collegio sindacale si procederi come segue:

(a) qualora sia stata presentata una (1) sola lista, tutti i sindaci effettivi e supplenti, ad
eccezione dei sindaci che debbano essere nominati o designati zi sensi del successivo
articolo 40.6, risulteranno eletti dalla stessa;

(b) qualora siano presentate piti liste:

) dalla lista che avri ottenuto la maggioranza dei votl espressi in assemblea
saranno tratti - secondo lordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa - tutti i sindaci effettivi e supplenti, ad eccezione dei (A) sindaci
che debbano essere nominati o designati ai sensi del successivo articolo 40.6,
e (B) dei sindaci che debbano essere tratti dalla lista che & tsultata seconda
per numero di voti; ‘

(i) dalla lista che in assemblea ¢ tisultata seconda per numero di voti saranno
tratti - secondo Pordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa
- un (1) sindaco effettivo ¢ un (1) sindaco supplente, fermo restando che, se
due (2) o pit Iiste dovessero ticevere lo stesso numero di vot, la lista da cui

35



40.6

40.8

40.9

41.

42.

42.1

. dovranno essere.tratt tali sindaco effettivo € sindaco supplente
selezionata mediante -sotteggio, estraendo le liste in base alla
“stabilita dal presidente delassemblea cosi da assicurare che i sorte :
condotto secondo modalita trasparentl e non discriminatorie.

11 meccanismo di cui al precedente articolo lascera impregiudicata la designazione e la nomina
di un componente il collegio sindacale in conformitd a quanto prescritto dalla Convenzione
Unica. :

Al sindaco effettivo tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi in
assemblea e contraddistinto dal numero di ordine progressivo piti basso sard

~ automaticamente attribuita la carica di presidente del collegio sindacale.

I sindaci resteranno in catica per tre (3} esercizi e scadranno alla data dell’assemblea
convocata pet I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro catdca.

I’assemblea che nomina i sindaci e il presidente del collegio sindacale determina il compenso
a loro spettante. -

: CAPOVII
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARIL

Il consiglio di amministrazione, ptevio patere obbligatorio del collegio sindacale, nomina e
revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in possesso dei
requisiti di professionaliti, scegliendolo tra soggetti in possesso di un’espetienza almeno

 triennale maturata in posizione di adeguata responsabilita nel settore amministrativo e

finanziario, o nell’amministrazione e controllo di societa di capitali quotate, ed in possesso dei
tequisiti di onorabilitd previsti dalla normativa vigente, determinando la temunetrazione e la
durata dell’incarico, che sard rinnovabile, e confetendo al medesimo adeguati poteri e mezzi
pet Pesercizio delle funzioni attribuitegli a1 sensi di legge.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI

1l revisore legale dei conti o la societa di revisione legale incaricati di effettuare la revisione
legale dei conti, anche mediante scambi di informazioni con il collegio sindacale:

(a) esprime con apposita relazione un giudizio sul bilancio di esercizio e sul bilancio
consolidato, ove necessatio; '

(b) vetifica nel corso dell’esetcizio la regolate tenuta della contabilita soct
rilevazione dei fatti di gestone nelle scritture contabili.
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42.3
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43.

43.1

43.2

44.1

44.2

44.3

45.

I’attivita di tevisione legale dei conti ¢ effettuata in conformiti alle norme legislative e
regolamentari vigenti. ) :

L’assemblea, su proposta motivata del collegio sindacale, confetisce l'incarico di revisione
legale dei conti, determinando la durata delPincatico, il i:otﬁspetﬁvo e gli eventuali criteri per
Padeguamento di tale corrispettivo durante incarico, in conformiti alle disposizioni di legge e
regolamentar di tempo in tempo vigenti. :

I1 revisore legale dei conti o la societa di tevisione legale incaricati di effettuare la revisione
legale det conti debbono possedete per tutta la durata del loto mandato i requisiti previsti
dalla legge e dai regolamenti di tempo in tempo applicabili.

- CAPO VIII
BILANCIO, UTILI, SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

ESERCIZIO SOCIALE
L’esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogui anno.

Alla chiusura di ogni esercizio il consiglio di amministrazione deve compilate, nei modi e nei
termini di legge, il bilancio sociale da sottopotre all’assemblea.

UTILI

Dagli utili netti rsultanti dal bilancio annuale deve essere dedotta una somma cortspondente
almeno alla ventesima (1/20) patte di essi per costituire la riserva legale, fino a che questa non
abbia raggiunto il quinto (1/5) del capitale sociale. I’utile netto residuo sari distribuito agli
Azionisti in proporzione alle loro partecipazioni, nella misura massima consentita dalla legge,
a condizione che tale distribuzione sia coetente con le presczioni di cui alla Convenzione
Unica, nonché con i cwwenant di cui agli accordi di finanziamento di cui la Societd sia parte.

Le previsioni di cui al precedente articolo 44.1 si tiferiscono esclusivamente alla distribuzione
degli utili netti dsultant dal bilancio annuale e non anche alla distdbuzione di riserve
disponibili.

Il consiglio di amministrazione pud deliberare la distribuzione agli Azionisti, in propotzione

alle loro partecipazioni, di acconti sui dividendi secondo le modalita di cui all’articolo 2433-bis
del codice civile.

SCIOGLIMENTO — LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA

In caso di scioglimento della Societd, I'assemblea procederd alla nomina di uno o pin
liquidatori determinandone i potet, le attribuzioni e i compensi.
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47,

47.1

472

48,

RINVIO

CAPOIX
DISPOSIZIONI FINALI

Per quanto non espressamente disposto dat presente Statuto si applica la normativa vigente.

PREVISIONI INTERINALL

Gli Azionist di Minotanza non avtanno difitto di esercitare il Dintto di Primo Acquisto sino
al 26 luglio 2018 e pettanto, qualora I'Azionista di Maggioranza intenda trasferite i propt
Strumenti Finanziati, non sard necessario seguire la procedura di cui al precedente atticolo 16.

Gli amministtatod nominati in data 26 luglio 2017 dietto designazione degli Azionist di
Minoranza che detengono almeno il cinque per cento (5%) del capitale sociale della Societa

- (nel giorno di tale designazione) disporranno dei diritti e dei veti (e saranno soggetti alle

relative disposizioni) attdbuiti dal presente Statuto agli amministratori tratti da ciascuna Lista
di Minoranza A. ‘

ACQUISIZIONE DI CESSIONARI VIETATI

L’acquisizione, da parte di un Azionista di Minoranza il cui patrimonio sia rappresentato
solamente, o in via sostanziale solamente, da Strumenti Finanziari, di qualunque
Partecipazione, diretta o inditetta, ovvero di dintti di voto, in un Cessionatio Vietato, sata
subordinata al previo gradimento del consiglio di amministrazione della Societd (secondo i
termini di cui all’articolo 15), che delibererd con le maggioranze di legge.




